


INDICE

MENSAGEMI INICIAN .. 03
QUEM SOIMIOS ..o 05
NOSSA SEUE ... 08
T IO EM NUMIEIOS ..o, 09
Reconhecimento @ PremMiIBCOES. ......o.ovvoeoeeeeoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
Iniciativas e projetos realizadas .......oovoeiiieeeceeeeee e, 11
Gestao do CoNNECIMENTO. ..., 30
EVENTOS € CaMIPDANNGS. ..o, 32
Parcerias € partiCipaCan €M rEAES .......ooiiiiiieieee e, 34
Sustentabilidade financeira e transparéncia na prestacao de contas ................ 39
APOIAAOIES € CHIENTES ..o, 3/
NOSSE EQUIDE ..ottt ettt ettt nene 38
Como foio anode 2021 paraa Equipe Terroa? ..o, 39
AGradECIMENTOS ..ottt ettt 40

Clique nos nUmeros parair aos capitulos (g%)



Instituto Terroa
Relatorio Anual 2021

O ano de 2021 comegou com O
recrudescimento da pandemia, com uma
onda severa, que provocou ainda mais
mortes do que 0 ano anterior. A sensacao
de muitos de nds foi a de que nao
haviamos de fato virado o ano, estavamos
apenas em um continuum de isolamento e
desesperanca. Ainda assim, a vacinacao
trouxe novas possibilidades, conforme o
ano avancava.

Para o Instituto Terroa, a opcéao foi seguir
acreditando no proposito dos seus programas e
projetos. Pudemos trabalhar com jovens, seja
fomentando sonhos e empreendimentos de
jovens venezuelanas migrantes e refugiadas,
ou facilitando processos educativos para a
democracia e a participacao politica das
juventudes, de outro.

Seguimos tambéem articulando atores em prol
de caminhos mais sustentaveis e justos para a
floresta amazénica e seus povos. Apoiamos
cooperativas comunitarias de acai e escolas-
familias rurais, integrando cadeias de valor da
sociobiodiversidade com os sonhos da juventude
para suas comunidades. Quanto as cadeias de
valor urbanas, continuamos a apoiar especial-
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mente a reciclagem de residuos sdélidos,
junto aos catadores organizados, atuando
numa perspectiva de integracéo de rede e
junto as politicas publicas locais.

Pudemos atuar ainda na execucao de projetos
orientados a inteligéncia territorial, abarcando
diagnosticos socioecondémicos, facilitacdes de
grupo e proposicdes de acdes politicas publicas
em diferentes territorios. Nossos trabalhos de
analises territoriais exigiram escutas aprofundadas,
sensibilidade nas articulacGes junto a diferentes
atores locais e um entendimento aprofundado dos
diferentes desafios e potenciais locais. Sao
métodos fundamentais que contribuem na
“localizacao” dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) a nivel territorial.
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Do ponto de vista organizacional, foi um ano de grandes avancos
para o Terroa. Na area de gestao do conhecimento, recebemos o
reconhecimento e certificacdo de duas novas tecnologias sociais
pela rede Transforma!, da Fundacao Banco do Brasil: a Régua
de Desenvolvimento Territorial Sustentavel (RDTS) e a Tecnologia
Social para a Incubacédo de Empreendimentos Econdémicos — Co-
Labora. As duas tecnologias, desenvolvidas e aplicadas pelo Terroa
em diferentes projetos nos ultimos anos, estdo entre as 59 iniciativas
certificadas pela Fundacao BB nesta edi¢cdo do Prémio, de um total
de 451 inscri¢cdes recebidas das cinco regides do pais.

Além disso, ampliamos e fortalecemos nossos setores de
comunicacao, captacao de recursos e administrativo-financeiro,
com a chegada de novos membros nas equipes, bem como a
estruturacao de processos e estruturas, em consonancia com as
metas de nosso planejamento estratégico.

Nosso crescimento de equipe foi grande em 2021, mas também foram
grandes nossos esforcos em manter nossos métodos, processos

e valores na ponta da nossa atuacao. Realizamos ciclos de
desenvolvimento internos, focados em boas praticas de gestao
de projetos, em processos de controle administrativo-financeiro e,
especialmente, em valores e posturas que sustentem nossos ideais.

E assim, seguimos, ja que 2022 se apresenta como um ano chave,
com um dos periodos eleitorais mais importantes que nossa
democracia ja enfrentou: seremos capazes de escolher o caminho
da justica social e ambiental, o caminho da protecao de direitos,
especialmente dos mais vulneraveis, o caminho da defesa da
democracia, das politicas publicas baseadas em evidéncias, o
caminho do desenvolvimento sustentavel? O Instituto Terroa
continuara a participar de redes e coletivos locais e nacionais, bem
como a nao medir esfor¢cos rumo a essa utopia.

Equipe de Gestao Terroa
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Quem somos

O Instituto Terroa € uma associacdo sem fins lucrativos constituida em
2015 que atua na resolucao de desafios globais e locais de forma

sistémica, executando estratégias de impacto para o desenvolvimento
de territérios mais sustentaveis, resilientes, inclusivos e democraticos.

SUA MISSAO E APOIAR E FACILITAR PROCESSOS PARTICIPATIVOS PARA A CRIACAO DE
SOLUCOES INTEGRADAS QUE PROMOVAM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Para tanto, tem como base o protagonismo, a protecédo e o empoderamento de
individuos, organizacdes e comunidades por onde atua. Nos ultimos anos, tem
contribuido com o desenvolvimento econémico, social e ambiental de diversas
comunidades e territorios brasileiros, visando garantir a qualidade de vida e a
dignidade humana para as geracodes atuais e futuras.

Os projetos, programas e acoes do Instituto Terroa sao pautados nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e estéo integradas em quatro linhas
estratégicas: inteligéncia para o desenvolvi-mento territorial, fomento a cadeias
de valor inclusivas e sustentaveis, formacao de liderancas para o
desenvolvimento sustentavel e fortalecimento da democracia e gestao publica.
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Nossos Principios e Valores

» Cautela carinhosa e assertividade nas ac0es para e com o outro, bem
como durante os possiveis conflitos e processos de tomada de decisao;

» Sensibilidade e respeito as diversidades social, cultural, étnica, sexual e
de género e promocao das igualdades;

» Visdo sistémica e critica ao status quo e pensamento complexo e de
longo prazo para lidar com desafios;

» Respeito a legitimidade, pertencimento e autonomia das pessoas
inseridas nos territérios, comunidades e organizacdes em que atuamos;

» Transparéncia, didlogo empatico e imbuido de verdade nas relacoes;

« Postura empreendedora e cooperativa diante dos desafios institucionais,
locais e globais;

Agendas globais

« Atencao plena e inteligéncia socioemocional na execucéao do trabalho; em q ue NosS

conectamos:

» Respeito ao meio ambiente.

O que buscamos
Consumo e producéao Justica social e reducéo
sustentaveis de desigualdades
Conservacao de Mitigacdo e adaptacéo
ecossistemas as mudancas climaticas

Governo aberto e
Cultura de paz fortalecimento da democracia

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS




Frentes de
atuacao
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Facilitacao para o desenvolvimento territorial sustentavel

A inteligéncia de dados, o fomento ao engajamento comunitario e a articulacéo intersetorial
sao fundamentais para a construcéo de planos de desenvolvimento territorial sustentavel.

Formacéao de liderancas para o desenvolvimento sustentavel

Formar liderancas enquanto agentes de transformacao, orientadas para facilitar e apoiar o
desenvolvimento sustentavel de comunidades, organizagdes e territorios.

Promocao de cadeias de valor inclusivas e sustentaveis

Fomentar cadeias de valor € fundamental na transicdo para uma economia de baixo
carbono e na promocao da igualdade social.

Fortalecimento da democracia e da gestao publica

Essencial para aprimorar e ampliar 0 acesso a politicas publicas fundamentais, por meio da
participacao ativa dos cidadaos, e promover instituicoes mais eficazes, responsaveis e transparentes.

Pagina7
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Em 2021, a organizacao manteve seu
escritorio de projetos em Piracicaba — SP.
Dada a pandemia do Covid-19, na maior parte ]
do ano seguimos a recomendacéao do trabalho _m) | . o feytin 5!
remoto, em homeoffice. Mas foi possivel em . X 2N
alguns periodos realizar encontros e reuniées
presenciais, importantes para a integragao e
alinhamento das equipes, mas com um
ndumero reduzido de pessoas e com todos

os cuidados sanitéarios.

-l |}I‘,ﬁj'n..u k RATRATS
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Ja em Ribeirdo Preto — SP, nosso berco de
fundacao, mantivemos o escritorio virtual em
2021, no coworking Beelong. Esse escritorio
nosso principal endereco postal e oficial para
registros: Rua Ayrton Roxo, 901 - Alto da Boa
Vista, CEP 14025-270, Ribeirdo Preto — SP.




PROJETOSI
INICIATIVAS

18

Fomentamos

10 cadeias de valor

e apoiamos diversas outras, em
especial relacionadas a socio-
biodiversidade brasileira e aos
residuos solidos (reciclagem).

Organizamos

18 eventos

agregando mais de

700 participantes

¥
».*"9

14
estadOS!
[ 5

e contribuimos com o
desenvolvimento de

40
territorios

Contribuimos com o desenvolvimento de

57 empreendi-
4 mentos socilais

e indiretamente outras dezenas deles

Pessoas
atuando
na equipe

Organizacoes

Contribuimos com a parceiras

formagéo diretas
prOﬁSSionaI eo Participacéo em
desenvolvimento

redes que
agregam
mais de

pessoal de mais
de 555 pessoas

em diversas areas, como gestao
organizacional, desenvolvimento
humano, padrbes de certificacao
socioambiental, sustentabilidade
em cadeias de valor, democracia
e participacao social.

organizacoes
parceiras
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Em 2021, a 112 edicao do Prémio Fundacéo Banco do Brasil de
Tecnologia Social trouxe ao Instituto Terro& a certificacao de mais
duas de suas tecnologias sociais: a Régua de Desenvolvimento
Territorial Sustentavel (RDTS), desenvolvida e aplicada pelo Instituto
Terro& na frente de “Facilitacdo para o Desenvolvimento Territorial
Sustentavel” e certificada na categoria “Cidades Sustentaveis”, e a
Tecnologia Social para a Incubacéo de Empreendimentos
Econbmicos — Co-Labora, desenvolvida e aplicada nos projetos da
frente de “Cadeias de Valor Inclusivas e Sustentaveis” e certificada
na categoria de “Meio Ambiente e Renda”.

Com a certificacéo, a RDTS e a Co-Labora juntam-se ao Programa
Jovens Transformadores (PJT), tecnologia social desenvolvida pelo
Instituto Terro& e certificada desde 2017 na categoria “Educacéao para
o Futuro”, e passam a integrar a rede Transformal!, acervo digital
criado pela Fundacao Banco do Brasil que reine mais de 600
metodologias reconhecidas por promoverem a solugcao de problemas
socioambientais presentes em comunidades brasileiras aliando saber
popular, organizacéo social e conhecimento técnico-cientifico.
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Acai e vetor da bioeconomia para o desenvolvimento sustentavel
Iniciativas
e projetos
realizados

Dialogos Pro-Acai: conectando organizacdes na cadeia de valor
Fortalecimento na gestao de empreendimentos da agricultura familiar da Amazonia

Alavancas para economias comunitarias mais inclusivas no Amapa

Novas abordagens em certificacao florestal para pequenos produtores e empreendimentos
comunitarios

Juntos Es Mejor: Programa Jovens Transformadores unindo brasileiros e venezuelanos
Programa Cidadania - Inovacao Politica e Cidada com jovens

Organizacdo comunitaria e gestao organizacional na regiao Oeste de Ribeirao Preto
Cooperacao pelo Desenvolvimento Territorial da Estrada de Ferro Carajas (PA/MA)

Estudos Socioecondmicos na capital paulista: embasando o investimento social privado territorial

Mitigacao de riscos aos direitos humanos na cadeia de valor da carne

Fomento a Associacdo de Agentes Ambientais em Itau de Minas: gestao organizacional e
politicas publicas em prol da reciclagem

m Fortalecimento do Programa Recicle

% Clique nos icones para ir ao projeto/iniciativa
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m Acai é vetor da bioeconomia
para o desenvolvimento
sustentavel

Essa iniciativa contribui com os ODS:

TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

DESIGUALDADES

1 3 AGAO CONTRA A \IIIJA
MUDANCA GLOBAL IERRESTRE
DO CLIMA

&> “’

1 CONSUMO E
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

O projeto tem como objetivo promover o desenvolvimento justo e sustentavel da cadeia de
valor do acai. As acOes fortalecem a relacao de diversos atores-chave na construcéo de
agendas conjuntas de promocéao de processos de producdo e de um ambiente de negdocios
sustentaveis e inclusivos. Além da articulacdo, o projeto devera realizar estudos e a troca
de informacdes cientificas e confiaveis que possam respaldar a atuacédo dos diversos atores
da cadeia de valor no sentido da sustentabilidade e de salvaguardas socioambientais e da
inclusdo dos empreendimentos comunitérios locais. Devera ainda promover o apoio direto a
diversas associagfes e cooperativas de agai na Amazonia.

Vale ressaltar que parte das acdes compreendidas no escopo deste projeto se conectam e

fortalecem a rede multissetorial Dialogos Pré-Acai, a qual o Instituto Terrod vem se
dedicando desde 2019 enquanto organizacéo facilitadora da iniciativa, em colaboragdao com
as demais organizacoes parceiras da rede.

Veja mais sobre essa iniciativa em nosso site:

Este projeto acontece a partir de parceria inédita firmada entre o Instituto Terroa e a

Cooperacéo Alema para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da Deutsche ] Instituto Terroa celebra parceria com GIZ e MAPA
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH e Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), no escopo do projeto Bioeconomia e Cadeias de Valor. | Relatério aponta riscos e desafios para o

desenvolvimento sustentavel da cadeia do acai

| Instituto Terroéa debate o valor dos servigos
ecossistémicos para a bioeconomia em parceria
com GIZ e MAPA

Parcerias: Projeto Bioeconomia e Cadeias de Valor, desenvolvido no ambito da Cooperacéo
Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da parceria entre o Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e a Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, com apoio do Ministério Federal da Cooperacdo Econémica e
do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha; Consorcio EcoConsult/Conexsus.
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m Dialogos Pro-Acai: conectando

organizacoes na cadeia de valor

A iniciativa do Didlogos Pro-Acai, tem como objetivo promover um
debate qualificado em prol do fortalecimento e da sustentabilidade
da cadeia do acai. Esta rede multissetorial, em 2021, atingiu o
marco de 70 organizacdes parceiras e mais de 100 representantes
de setores governamentais, empresas, cooperativas e associacoes,
instituigdes financeiras, incubadoras/aceleradoras, redes nacionais
multissetoriais, sistemas de certificacdo, organizagdes do terceiro
setor, universidades, centros de pesquisa e de assisténcia técnica.

Por meio desta articulagdo, uma agenda estratégica € conduzida
reforcando dialogos técnicos e politicos dentro do setor. O objetivo
€ incidir em politicas publicas e privadas no sentido do
desenvolvimento sustentavel e inclusivo da cadeia do Acai. Desde
2018, o Instituto Terro& é o principal facilitador da iniciativa, tendo o
papel de articulacéo de parceiros, organizacao de encontros,
sistematizacao dos resultados, realizacéo de estudos técnicos e
mobilizacéo de ac¢des para sua estruturagao e conducéo.

Em 2021, a rede instituiu dois Grupos de Trabalho (GTs) que
realizaram encontros continuos para a consolidacdo de acdes,
sendo eles: GT Governanca e Gestao da Informacéo e GT Padrdes
de Sustentabilidade. Alguns destaques do ano foram: Langcamento
do “policy brief” denominado “Recomendacdes de Politicas
Publicas para a Cadeia de Valor do Acai", produzido no final do
ano anterior. O documento apresenta 0s pontos nevralgicos, as
potencialidades e as necessidades desta importante cadeia de
valor, bem como os principais desafios e recomendacdes.

Organizado pelo GT Padrdes de Sustentabilidade, foi realizado o
Ciclo de Debates: “Riscos e Recomendacdes na Cadeia de Valor
do Acai”, com o objetivo de fazer uma analise aprofundada sobre
os diversos riscos e desafios do segmento, além de mapear
iniciativas e projetos que atuam para solucionar esses problemas.
Esse ciclo resultou na elaboracdo de um relatério, que traz as
principais sinteses das discussoes.

No més de outubro, o Instituto Terrod, j& em parceria com a
Deutsche Gesellschatft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z)
GmbH e o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA), realizou o webinar “Como aproveitar o Valor dos
Servicos Ecossistémicos na Bioeconomia - Instrumentos e
Oportunidades”, que reuniu atores-chave sobre o assunto e foi
0 ponto de partida para a construcdo de uma agenda voltada a
incorporacao da tematica nas estratégias da bioeconomia.

Foi também realizada a Roda de Conversa “Dialogos Pré-Acai,
Cooperativas e Associacdes: Construindo agendas em
comum”, que visou gerar subsidios para aprimorar as acoes
empreendidas entre esta rede e os empreendimentos comunitarios
participantes. Como resultado, foi elaborado um relatério que traz
0s principais pontos das discussodes e relatos dos
cooperados/associados.




Ademais, membros do Didlogos Pro-Acai fizeram contribuicdes

a eventos do setor, como no evento Caminhos da Producao
; Agroflorestal na Amaz6nia, em que conduziram uma mesa
redonda que teve como objetivo apresentar e discutir o documento
“Policy Brief: Recomendacgfes de politicas para a cadeia de valor

. L Veja mais sobre essa iniciativa em nosso site:
do acai”, produzido pela iniciativa.

| Rede Dialogos Pro-Acai repactua acordos e compromissos em

Também em 2021, foi dado inicio a organizagdo da Oficina de planejamento para biénio 2022/2023

Planejamento do Dialogos Pro-Acai Biénio 2022-2023, com o intuito
de reavaliar sua governanca e plano de acédo, além de acdes para a u
formulacdo da Carta de Apresentacéo e Diretrizes da iniciativa, que
culminou em conversas bilaterais de validacéo entre seus

Relatorio aponta riscos e desafios para o desenvolvimento sustentavel da
cadeia do acai

membros. u Boletim Dialogos Pré-Acai conversa com Fabricio Santos, coordenador-
geral de Extrativismo Substituto do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA)

par B

Parcerias: Iniciativa teve origem no “Projeto Mercados Verdes e

Consumo Sustentavel”, parceria entre o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Cooperacéo Alema para o

Desenvolvimento Sustentavel (GIZ), que se mantém em
interlocucdo continua e recentemente compfem o projeto
“Bioeconomia e Cadeias de Valor”. Diversas organizacdes sao
parceiras e tem apoiado a iniciativa, como IPAM Amazoénia,
Plataforma Brasileira de Normas Voluntarias de Sustentabilidade,
por meio do INMETRO, EcoConsult, Instituto Conexsus, assim
como universidades, empresas e cooperativas diversas.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

ERRADICAGAD
DA POBREZA

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, 1 CONSUMO E

R 1 3 AGAO CONTRA A VIDA
E CRESCIMENTO INOVAGAO E PROI]IJQAO

MUDANGA GLOBAL TERRESTRE

1 PARCERIAS
EMEIOSDE
IMPLEMENTAGAO

DO CLIMA

& “'

ECONGMICO INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS
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" Fortalecimento na gestao de

empreendimentos da agricultura
familiar da Amazonia

Esta acdo de curta duracdo, em parceria com o
Instituto de Pesquisa Ambiental da Amaz6nia
(IPAM), teve como principais objetivos desenvolver
e aprimorar ferramentas de diagnostico para
empreendimentos da agricultura familiar e capacitar
técnicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) e estudantes de Casas Familiares Rurais
(CFRs), no estado do Para. As atividades foram
realizadas no ambito do programa CapGestéo, cujo
objetivo € ampliar a qualificacdo dos servigcos de
assisténcia técnica — publicos e privados —, bem
como dos gestores publicos da regido amazénica,
com énfase em gestdo de empreendimentos de
base comunitaria e compras publicas da agricultura
familiar, contribuindo com a geracéo de renda e o
fortalecimento de cadeias justas e sustentaveis.

Nos dias 18 e 19 de novembro, um encontro
realizado em Marab4, no Para, marcou a
concluséo do projeto. Os debates e
encaminhamentos do evento servirdo de base
para as novas oficinas que serdo desenhadas e
conduzidas pelo IPAM, voltadas para tematicas
identificadas como prioritarias pelos participantes.
Em especial, destaca-se a facilitacdo das trocas
entre jovens e técnicos de ATER das prefeituras,
gue possibilitou a todos os envolvidos o0 acesso a
novos conhecimentos e vivéncias. O legado do
projeto estende-se a acdes futuras, visto que a
realizacdo do diagnéstico pode viabilizar acbes de
grande impacto em empreendimentos familiares e
coletivos, colaborando para a evolucéo de toda a
economia local.

Parcerias: Programa CapGestéo, promovido pelo IPAM, com apoio do Instituto Humanize e em parceria com o
Projeto Mercados Verdes e Consumo Sustentavel, com a Cooperacao Alema (GlZ) e com o Ministério da

Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (Mapa).

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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Saiba mais do projeto em:

| Diagnéstico de desafios na gestdo de empreendimentos da agricultura familiar no Para

@



https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-celebra-parceria-com-giz-e-mapa/
https://blog.institutoterroa.org/diagnostico-de-desafios-na-gestao-de-empreendimentos-da-agricultura-familiar-no-para/
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= Alavancas para
economias comunitarias
mais inclusivas no Amapa

O projeto objetiva apoiar o desenvolvimento de organizagdes de base dos
territérios do Bailique, Beira Amazonas e Carvéao, no estado do Amapa, a
fim de fomentar o desenvolvimento de economias comunitarias e
inclusivas. Essa iniciativa € composta por diversas organizacdes parceiras.
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No territério do Bailique, proximo a Macapa, atuamos junto a
Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailique e Beira
Amazonas (Amazonbai) implementando o Sistema Integrado de
Certificacdes, por meio de processos de formacgao continuada e
assisténcia técnica, criagao de procedimentos e elaboragéo de
documentos. Destaca-se a formacao de monitores e monitoras da
cooperativa, que realizam periodicamente visitas de monitoramento
das certificacBes junto aos produtores. O projeto também esta
realizando a digitalizacdo do Sistema Integrado de Certificacdes,
transformando a coleta e processamento de dados do
monitoramento em processos digitais, o que possibilita melhor
analise sobre os principais desafios quanto a manutencao das
certificacdes. Como resultados deste processo, a cooperativa
permanece com certificados FSC® Manejo, Procedimento de
Servigcos Ecossistémicos e FSC Cadeia de Custodia ativos.
Também junto a Amazonbai, o Instituto Terroa tem aplicado a
“Escala de Maturidade para Empreendimentos da
Sociobiodiversidade”.

Por meio desta tecnologia, tem sido possivel compreender a
situacdo da Cooperativa em nove diferentes dimensoes, desde
aspectos de gestao e producdo, até industrializacéo e
comercializacdo. Com isso, séo levantados gargalos e desafios
incorporados no planejamento da Cooperativa.

No territério do Beira Amazonas, o projeto realizou formacgdes
continuadas sobre gestao financeira e administrativa da Escola
Familia Agroecolégica do Macacoari (EFAM), apoiando no desenho
de processos de gestao. Além disso, contribui com a reestruturacéo
de diversos laboratérios pedagdgicos (acai, peixe e frango), a partir
da construcéo de Planos de Negocios e capital semente. Estes
laboratorios tém um papel fundamental para a escola, pois
consolidam o projeto pedagogico de formacgao de jovens, além de
gerar renda para a comunidade e para a propria escola.



Ja no territorio do Carvao, a acao do projeto
consistiu em oficinas e atividades formativas sobre
cooperativismo, cadeias de valor e o papel das
certificacdes socioambientais para jovens do ensino
médio da Escola Familia Agroextrativista do Carvao
(EFAC). Também foi desenvolvido, junto a
cooperativa da Associacdo Nossa Amazonica
(ANAMA), um estudo que levantou quais sao os
principais encaminhamentos para tornar a producao
do territorio certificada. Apesar de um ano dificil,
devido ao contexto da pandemia, foi possivel
retornar as atividades de campo, o que possibilitou
a dinamizacao do projeto, além de fortalecer as
parcerias com as organizacdes de base.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

EDUCAGAD DE TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS
QUALIDADE E CRESCIMENTO DESIGUALDADES

. ECONOMICO -
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CONSUMO E
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

ACAQ CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
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Parcerias: Porticus; Fundo JBS pela Amazénia; Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailique (Amazonbai); Escola Familia Agroecoldgica
do Macacoari (EFAM); Escola Familia Agroextrativista do Carvao (EFAC); Associacdo Nossa Amazoénica (ANAMA); Associacdo das Comunidades
Tradicionais do Bailique (ACTB); Instituto InterElos, Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola (Imaflora), Instituto Internacional de
Educacéo do Brasil (IEB), Universidade Estatual do Amapa (UEAP).

VIDA
TERRESTRE

1 e
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= Novas abordagens em certificacao
florestal para pequenos produtores
e empreendimentos comunitarios

O projeto, que teve seu inicio em 2020, teve como objetivo a elaboracdo de propostas que possibilitem

uma nova abordagem de verificacao e avaliagdo durante as auditorias FSC®! em pequenos produtores e
empreendimentos comunitarios. Nesse sentido, 0 projeto visa que as organiza¢cfes atualmente certificadas —
ou em processo de certificacdo — permanecam no sistema FSC. Teve ainda o objetivo de contribuir para o
interesse de que outros empreendimentos optem por esse sistema como solucdo de diferenciacéo e
salvaguardas socioambientais para seus produtos e servi¢os. Para este fim, foram realizadas entrevistas,
encontros e workshops com empreendimentos certificados, auditores, certificadoras, 6rgdos governamentais
e instituicdes do terceiro setor, a fim de levantar os principais desafios e oportunidades dos processos de
auditoria FSC. Ap6s um longo percurso de escutas participativas, foram construidas seis propostas para
novas abordagens das auditorias. Por fim, consolidou-se a etapa de teste de campo para a verificagao de
aplicacéo prética das propostas. Os testes também contribuiram com o FSC Internacional, no &mbito dos
debates e discussfes do novo Procedimento de Melhoria Continua que esta sendo elaborado.

Parceria: FSC Brasil

Essa iniciativa contribui com os ODS:

12 Sonucie 13 Wvcooe 14 560" 15 Sawes

RESPONSAVEIS DO CLIMA

1 O FSC® é um sistema de certificagdo cujo objetivo € melhorar o manejo florestal em todo mundo e gerar incentivos para
proprietarios, gestores florestais e compradores de produtos de origem florestal a utilizarem as melhores praticas sociais e ambientais.
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m Juntos Es Mejor: Programa Jovens
Transformadores unindo brasileiros
e venezuelanos

No ambito do Desafio JuntosEsMejor, uma iniciativa co-financiada pela Agéncia dos Estados Unidos para
o Desenvolvimento Internacional (USAID) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Instituto
Terroa realizou um projeto de intercambio cultural, acesso a cidadania e geracao de renda entre jovens
brasileiros e venezuelanos, com a missao de inspirar e contribuir para a formacdo humana e civica de
jovens que desejam se tornar lideres e impactar positivamente

0 mundo.

Formacao Modular: 0 projeto contemplou 90 jovens com idades entre 15 e 29 anos, numa formacao
modular que teve duracdo de 14 meses. Os modulos abordaram as seguintes dimensdes: i) do
autoconhecimento a transformacao social; ii) trabalho em equipe e trabalho voluntério; iii) comunicacéo
nao violenta e participacao cidada; iv) construcao de carreira e empreendedorismo socioambiental e v)
planejamento da transformacédo na vida pessoal, profissional e comunitaria. Além do curso modular, os
jovens foram incentivados e orientados a pér as maos a obra: organizar eventos, participar de espacos
de decisao politica, desenvolver projetos socioambientais e/ou criar empresas. Todas as atividades se
concentraram em acolher os jovens venezuelanos e promover a sua integragao social, cultural e
econdmica.

Como ferramenta de apoio ao programa, foi criado um mix interativo de tecnologias, integrando
ferramentas existentes acessiveis aos jovens (como WhatsApp, Google Drive, YouTube) e incluiu aulas
de educacéo a distancia (EAD) e dinamicas educativas, em espanhol e portugués. O Programa realizou
encontros sobre competéncias e habilidades necessérias para empregabilidade, empreendedorismo e
participacéo social para impactar as politicas publicas. Isso representa uma solucao inovadora, ao ensinar
competéncias que nao sdo abordadas nos curriculos educativos tradicionais, facilitar o empoderamento
dos jovens para se tornarem lideres conscientes (alinhados com objetivos globais sustentaveis) e, em
particular, misturar turmas das duas nacionalidades e reunir os valores e a riqueza de ambos os paises.




O intercambio cultural: este foi promovido e fomentado ndo sé por meio das aulas, mas
também fora delas, investindo-se no potencial dos jovens para se tornarem multiplicado-
res culturais em seu ambiente familiar, educacional e profissional, suavizando, assim, a
disparidade cultural de forma sistémica na comunidade onde vivem. Além disso, o
programa contribuiu para o empoderamento, a formacao e a visibilidade dos jovens
migrantes que, através do desenvolvimento de diferentes competéncias e de projetos de
empreendedorismo, terdo mais facilidade de acesso ao emprego e a geracdo de renda.

Capital semente para jovens empreendedores: o eixo de apoio ao empreendedorismo
foi muito exitoso e contou com um recurso de R$90.000,00 aportado a 10 empreendimen-
tos de jovens participantes, em niveis iniciais ou ja avancados. Além disso, foram
promovidos workshops de educacéao financeira, marketing digital e formalizacéo de
negocios. Houve também um acompanhamento proximo dos empreendimentos apoiados
durante os ultimos dois modulos formativos, com mentorias semanais. Ao final, os jovens
empreendedores passaram por uma banca de avaliagdo, com a participacdo da equipe
do Terroa e de especialistas convidados, onde puderam apresentar e defender seus
negocios por meio de planos de viabilidade econémica, planos de negdcio, estruturacao
e demais aspectos que compdem um empreendimento de sucesso.

Parceria: Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID);
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID); Associacdo Hermanitos — Manaus/AM;
Mulheres do Brasil — Sdo Paulo/SP; ADUS — Sao Paulo/SP; - Servigco Jesuita a Migrantes
e Refugiados (SIJMR) — Manaus/AM; Céritas Brasil — Brasilia/DF.

Essa iniciativa contribui com os ODS:
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= Programa Cidadania - Inovacao
Politica e Cidada com jovens

Trata-se de 3 projetos que possuem o objetivo de promover a cultura democratica e a participacéo
politica nos municipios de Matédo-SP, Sao Félix - BA, Simdes, Betania e Curral Novo do Piaui e
Itapecerica da Serra-SP, através do engajamento da juventude nos debates publicos da cidade. O
intuito € criar, ao longo de um ciclo de 03 anos, uma ambiéncia favoravel a participacao juvenil e a
formacdo politica de jovens. As acfes buscaram sensibilizar e aprofundar os conhecimentos na busca
de engajar a juventude a se envolver com os temas da promocéo da cidadania e garantia de direitos
no ambito municipal. Ainda que baseado em uma mesma metodologia, cada projeto se adequa aos
contextos locais, utilizando estratégias e vetores de transformacéo diferentes. Os projetos também
proporcionaram a mobilizacdo da juventude para elaboracdo de plataformas e construcdo de pactos,
ampliando assim o sentido de pertencimento e a qualidade da participacao social. A partir das acdes
dos jovens, enquanto multiplicadores, observou-se uma responsabilizacdo maior dos agentes publicos
com as tomadas de deciséo, eleitorais ou ndo, que interferem na arena publica.




Neste sentido, alguns legados ja podem ser percebidos como a
criacdo do Parlamento Jovem de Matao (SP) e de Simdes (PI),
aprovados como legisla¢cdes municipais e organizados pelos jovens.
Também foram criadas diversas radios escolares em Itapecerica da
Serra (SP) e a realizacdo de pesquisas participativas em Sao Félix
(BA), entre outras.

Os jovens também organizaram o Festival da Democracia e lancaram
um livro de poesias. Mais informac¢des sobre estas acdes podem ser
lidas nos links abaixo ou acessadas nas redes sociais
@qualsuaresponsa.

CAMARA MUNICIPAL DE MATy
. Parcerias: Instituto Votorantim, Votorantim Cimentos, Votorantim Energia;

3 Citrosuco; Camara Municipal de Matéo, Diretorias de Ensino, Secretarias
Municipais de Educacao, Secretarias de Cultura e organizacoes da
fﬂ sociedade civil locais

P o) 045 ;0

Essa iniciativa contribui com os ODS:

. i o . EDUCAGAO DE IGUALDADE IDADES E PAL, JUSTIGA E
Veja mais sobre essa iniciativa em nosso site: numngm DE GENERD 11 comunpanes 16 msmun;t%:s

SUSTENTAVEIS EFICAZES ,,

Com apoio de educadores do Instituto Terroa, juventudes matonenses realizam oficinas virtuais para a composi¢cao do Parlamento Jovem em Matéo I!!l |

./‘o
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Festival da Democracia propde atividades e debates em seis municipios brasileiros

Jovens patrticipantes do projeto “Qual Sua Responsa” lancam livro de poesias



https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-celebra-parceria-com-giz-e-mapa/
https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-celebra-parceria-com-giz-e-mapa/
https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-celebra-parceria-com-giz-e-mapa/
https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-celebra-parceria-com-giz-e-mapa/
https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-celebra-parceria-com-giz-e-mapa/
https://blog.institutoterroa.org/com-apoio-de-educadores-do-instituto-terroa-juventudes-matonenses-realizam-oficinas-virtuais-para-a-composicao-do-parlamento-jovem-em-matao/
https://blog.institutoterroa.org/festival-da-democracia-propoe-atividades-e-debates-em-seis-municipios-brasileiros/
https://blog.institutoterroa.org/jovens-participantes-do-projeto-qual-sua-responsa-lancam-livro-de-poesias/
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" Organizagao comunitaria * b i ™ TN L u”h‘ 1 \\\ .
e gestao organizacional | B o]
naregiao Oeste de
Ribeirao Preto

Este projeto teve dois objetivos principais: 1) apoiar a organizacdo comunitaria na
regido oeste do municipio de Ribeirdo Preto e; 2) apoiar a cooperativa de materiais
reciclaveis Maos Dadas, organizacdo fundada no inicio dos anos 2000. Impactado
pela pandemia do Covid-10, o projeto avangou de forma virtual e assim conseguiu
realizar atividades que culminaram em uma importante conquista: a articulacao de
um férum comunitario da regiao e um consideravel avanco organizacional da

Cooperativa Maos Dadas no desenvolvimento de suas ferramentas de gestéo, que 5> IRN S /_._____,,n- :

incluiram acesso das cooperadas e cooperados a ferramentas de gestéo, diagnoéstico
financeiro e diagndstico de gestdo de grupo, entre outras.

il (i s e w i
A T
O projeto foi realizado com recursos de Chamamento do Departamento de Aguas e : ; TN \ & B o mg\gﬂ‘!‘l :rmul _
Esgoto de Ribeirdo Preto, no contexto da realizagédo de obras de macrodrenagem h Y R | AR - ¥ fj | :

No municipio e com recursos provenientes do governo federal via Caixa Econémica - - : ) ) sy e

Federal.

| 1
_-“ i

Parcerias: Departamento de Agua e Esgotos de Ribeirdo Preto; Cooperativa
Maos Dadas.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

ERRADICAGAD SAUDE E AGUA POTAVEL 1 REDUGAO DAS -I VIDA
DA POBREZA BEM-ESTAR E SANEAMENTO DESIGUALDADES TERRESTRE
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m Cooperacao pelo
Desenvolvimento Territorial da
Estrada de Ferro Carajas (PA/MA)

A cooperacdo entre a companhia VALE S.A. e o Instituto Terroa refere-se a um conjunto de esforcos
para ampliar o desenvolvimento territorial para a regido da Estrada de Ferro Carajas, municipios,
territérios e comunidades impactadas pela operacdo da VALE local. A iniciativa visa a definicdo de
agendas estratégicas de desenvolvimento, indicando diretrizes para a elaboracdo de programas e
projetos em cadeias de valor, organizacdo comunitaria, defesa de direitos e formacéao e fortalecimento
de capacidades locais. O projeto também visa articular a captacado de recursos e 0 acompanhamento
da execucao dessas estratégias adotadas.

Para tanto, requer articulacdo intersetorial, com comunidades, sociedade civil organizada, governos e
empresas locais, para o compartilhamento de agendas e a adocao de estratégias integradas para o

desenvolvi-mento dos territorios locais, de maneira a oportunizar e catalisar recursos que alavanquem
€sse processo.

Parcerias: Vale S.A, Cooperativa da
Agricultura Familiar Agroecologica de
Carajas - COOAFAC.

Neste primeiro ano, o projeto ja resultou na elaboracdo conjunta com a Cooperativa da Agricultura
Familiar Agroecologica de Carajas (COOAFAC) de um projeto de fortalecimento da seguranca alimentar

das comunidades e da implantacdo de modulos de sistemas agroflorestais, com gestdo cooperada e a
autonomia local.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

ERRADICAGAO ME Z1 SAUDE E
DA POBREZA LT BEM-ESTAR
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m Estudos Socioeconémicos na capital
paulista: embasando o investimento
social privado territorial

O projeto desenvolvido em parceria com a compa- Instituto Terroa: a Régua de Desenvolvimento Territorial
nhia RD — RaiaDrogasil, lider no mercado brasileiro Sustentavel (RDTS), a Escala de Maturidade e a

de farmacias, consistiu na realizacdo de um diag- Caracterizacao Territorial Socioeconémica. A analise
ndstico territorial em quatro distritos da cidade de dos dados e informagfes secundarios e primarios

Séo Paulo — SP: Brasilandia, Sdo Miguel Paulista, coletados, aprofundados com grupos focais nas

Grajau e Capao Redondo. O objetivo foi levantar o comunidades definidas, trouxe os principais desafios
perfil socioeconémico da populacéo, avaliar os em- e oportunidades nas multiplas dimens6es da vida dos
preendimentos existentes nos territérios e realizar territorios e, dessa forma, embasara futuros projetos

a caracterizacao das instituicdes presentes nessas de investimento socioambiental privado territorial (ISP-T)
comunidades. Para isso, foram empregadas trés e de negdcios de impacto da companhia, em claro
tecnologias sociais desenvolvidas e aplicadas pelo alinhamento com sua estratégia ESG de longo prazo.

Parcerias: RD — RaiaDrogasil - Gente, Salude e Bem-estar, Organiza¢des-ancora nos territorios - Preto
Império Brasilandia, Hip Hop Mulher em Sao Miguel Paulista, Libertarios do Capéo - Capdo Redondo e
Periferia em Movimento Grajau. Além disso, a YunusBrasil e a Transverso, consultorias responsaveis por
outros componentes sinérgicos ao projeto.

Essa iniciativa contribui com os ODS: SAUDE E IGUALDADE 17 PARCERIAS
BEM-ESTAR DE GENERO EMEIOSDE
IMPLEMENTACAO

|9 | &

Saiba mais do projeto em:

Em parceria com a RD RaiaDrogasil, Instituto Terroa executa projeto para a realizacao de diagnostico
territorial em quatro distritos da cidade de S&o Paulo, SP



https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-celebra-parceria-com-giz-e-mapa/
https://blog.institutoterroa.org/em-parceria-com-a-rd-raiadrogasil-instituto-terroa-executa-projeto-para-a-realizacao-de-diagnostico-territorial-em-quatro-distritos-da-cidade-de-sao-paulo-sp/
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= Mitigacao deriscos
aos direitos humanos na
cadeia de valor da carne

O projeto teve como objetivo o levantamento de riscos potenciais de
direitos humanos associados as atividades ao longo da cadeia de valor
da empresa Minerva Foods. Incluiu ainda um mapeamento e construcao
de possiveis acdes de mitigacao dos riscos e mecanismos de prevencao.

O documento foi elaborado a partir da combinagao de levantamento de
dados primarios, dados secundarios e analise documental.

Parcerias: Minerva Foods.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA

ERRADICACAD IGUALDADE TRABALHO DECENTE
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= Fomento a Associacao de Agentes Ambientais em Itau de Minas:
gestao organizacional e politicas publicas em prol da reciclagem

Este projeto tem contribuido com o desenvolvimento organizacional da Associacdo dos Agentes Uma grande conquista da AAGAIM neste ano foi a elaboragéo de acordo de longo prazo
Ambientais de Itad de Minas — AAGAIM, sediada no municipio de Itat de Minas/MG, por meio do com a Prefeitura Municipal, que traz garantias e seguranca para a participacdo da
Programa ReDes, do Instituto Votorantim. A parceria entre a associacao e o Instituto Terroa existe organizacdo em projetos maiores e com maior impacto para a populacéo e para o meio
desde 2019 e de la pra ca muitas conquistas ja foram alcancadas. Neste terceiro ano, as principais ambiente, além de visar mais renda e qualidade de vida aos trabalhadores associados
conquistas foram: avango na gestéo profissional do empreendimento e no desenvolvimento do da AAGAIM. A minuta do acordo foi elaborada pela Associagdo com o apoio do projeto
grupo, agles de comunicagéao interna, organizacao de rotinas e conduc¢ao de reunides, desenho e esta pronta para ser assinada em 2022, firmando acordo para 10 anos e realizando a

de rotinas de gestdo administrativa e financeira, entre outras. cessdo da UTC (Unidade de Triagem e Compostagem) a AAGAIM.



Outras conquistas do periodo foram: crescimento da renda média dos trabalhadores associados melhoria
nas condicdes gerais de trabalho, aumento nos volumes triados e vendidos e maior produtividade. Em
dezembro, os associados também puderam receber uma divisdo de lucros, resultado do acumulado do
trabalho do ano.

Ainda no ano de 2021, foi realizada a segunda medicdo de uma ferramenta que analisa a maturidade da
organizacao, aplicada por consultoria externa. O resultado foi extremamente positivo para a AAGAIM,
demonstrando avancos importantes em diferentes aspectos da organizacédo, o que lhe permitira, em 2022,
objetivar metas maiores, assim como se colocar em posicéo de receber investimentos mais significativos de
seus parceiros.

Esta experiéncia das ac6es desenvolvidas pelo Instituto Terrod em parceria com a AAGAIM, se
consolidaram em um estudo sobre responsabilidade compartilhada e a gestédo de residuos reciclaveis em
pequenos municipios que objetiva fornecer subsidios para outras experiéncias semelhantes. Conheca o
estudo no link:

Saiba mais do projeto em:

| Instituto Terrod lanca estudo de caso sobre responsabilidade compartilhada e a gestao
de residuos reciclaveis em pequenos municipios
&

Parcerias: AAGAIM, Instituto Votorantim e Votorantim Cimentos.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

IGUALDADE TRABALHO DECENTE 'I REDUGAD DAS CIDADES E
DE GENERO E CRESCIMENTO DESIGUALDADES UNIDADES
ECONOMICO A SUS

1 CONSUMO E
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

QO

v

ﬁ/l' =)


https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-lanca-estudo-de-caso-sobre-responsabilidade-compartilhada-e-a-gestao-de-residuos-reciclaveis-em-pequenos-municipios/
https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-celebra-parceria-com-giz-e-mapa/
https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-lanca-estudo-de-caso-sobre-responsabilidade-compartilhada-e-a-gestao-de-residuos-reciclaveis-em-pequenos-municipios/
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®m Fortalecimento do
Programa Recicle

Esta parceria visa a revisdo do Programa Recicle, da empresa Rodonaves, que objetiva
estimular a reciclagem entre seus colaboradores, destinando estrutura e espaco interno
na empresa para receber os residuos reciclaveis gerados nas residéncias da equipe.
Posteriormente, tal residuo é comercializado e o recurso investido em melhorias e
benfeitorias menores para os colaboradores.

A revisao do Programa, ainda em andamento, objetiva gerar maior engajamento e
educacdo ambiental dos colaboradores, bem como fortalecer as estratégias de gestédo
de residuos reciclaveis da empresa. As primeiras etapas do projeto foram a escuta
qualificada de grupos de colaboradores e responsaveis pelo RH da companhia, a visita
técnica para conhecer as estruturas e rotinas, e o estudo de materiais anteriores do
Programa. Em 2022, serdo cocriadas novas estratégias para a revisao e o
fortalecimento do Programa, tanto em seu aspecto ambiental - de consciéncia sobre os
5R e gestdo adequada de residuos coletivos e individuais -, quanto em seus aspectos
sociais, de conex&o com os desafios das catadoras e cooperativas organizadas.

Parcerias: Rodonaves.

Essa iniciativa contribui com os ODS:

ERRADICAGAQ 12 CONSUMO E
DA POBREZA PRODUCAO

RESPONSAVEIS
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A construcao do conhecimento é um processo continuo e coletivo no Instituto Terrod, fruto do

compartilhamento de experiéncias e aprendizados, dos muitos “pensares, sentires e agires da
- equipe”, somados aos estudos técnicos e cientificos. Nosso compromisso com o desenvolvimento
G eSta O d QO sustentavel é baseado em aprendizagem conjunta e inteligéncia coletiva.

CO n h ecime nto A seguir, apresentamos algumas das publicacdes elaboradas e eventos organizados.

)

-
3 UNITED NATIONS 1fw= ey SOR, die % @ BMIZ @
@ INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION S | semoizenca G I GA T che [==

RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA

LEIA O ESTUDO

E A GESTAO DE RES[DUDS RECICLAVEIS

FGI2021: REWIRING GLOBAL PRODUCTION
NETWORKS FOR SUSTAINABILITY

6 December 2021 | 9:40-16:30 (CET) | Virtual event | www.unido.org/FGI

- \"--'

LEIA O ARTIGO

2021 FORUM on B
GLOBALIZATION and
INDUSTRIALIZATION

Responsabilidade compartilhada e a gestao de Integrating Voluntary Sustainability Standards, Localizing
residuos reciclaveis em pequenos municipios Sustainable Development Goals: lessons from the acai

Estudo de caso das experiéncias desenvolvidas pelo Instituto Terrod em value chain in the Brazilian Amazon

pgrceria com a_AAGAIM (ASSOCiag,g“_) dos Agentes Ampieptais de ltati de Artigo cientifico publicado no “2021 Forum on Globalization and Industrialization (Vienna)”, realizado
Minas), que objetiva fornecer subsidios para outras iniciativas semelhantes. pela realizado pela rede internacional de pesquisa “Research Network Sustainable Global Supply
Chains”, abordando a relagdo entre as Normas Voluntarias de Sustentabilidade - NVS e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, por meio de experiéncias na cadeia de valor do acai na

Amazodnia com o Sistema Integrado de Certificagdes (SIC), desenvolvido pelo Instituto Terroa.



https://blog.institutoterroa.org/wp-content/uploads/2021/04/Estudo-de-caso-da-AAGAIM-em-Itau%cc%81-de-Minas-MG_Versao_Final.pdf

LEIA O DOCUMENTO

Instituto Terroa
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0 |

Recomendacoes de
Politicas Publicas para a
Cadeia de Valor do Acai

O documento, organizado pela iniciativa
Didlogos Pro-Acai, apresenta os pontos
nevralgicos, as potencialidades e as
necessidades desta importante cadeia de
valor, bem como os principais desafios e
recomendacodes.

LEIAOESTUDO

<
W Gerroa

Ciclode

Debates: Riscos

e Recomendacgoes
na Cadeia de Valor
do Agai

RELATORIO DO CICLO

Riscos e Recomendacoes
na Cadeia de Valor do Acai

Relatorio oriundo de Ciclo de Debates realizado
pelo Dialogos Pré-Acai, com organizacao do
Instituto Terrod. O documento traz uma analise
aprofundada sobre os diversos riscos e desafios
presentes nesta cadeia de valor e elenca
recomendacdes para o desenvolvimento justo

e sustentavel do setor.

Estudo Comparativo
entre as certificacdes
FSC®, Organicae
Fair For Life

RELATORIO DO ESTUDOD

Estudo Comparativo entre
as certificacoes FSC®,
Organica e Fair For Life

Este estudo analisa e compara os requisitos
de diferentes sistemas de certificagdo, no
espectro do contexto florestal ndo madeireiro,
tendo como foco a producao de acai e
castanha na Amazonia brasileira.

LEIA O LIVRO

QUAL SUA RESPONSA?

Entre versos & identidade

T ——

Qual suaresponsa?
Entre versos & identidades

Este livro reline poesias autorais dos jovens e
educadores participantes do projeto “Qual Sua
Responsa”, em 2021, realizado nos municipios
de Simd&es do Piaui (PI), Curral Novo do Piaui
(P1), Betania do Piaui (PI), S&o Félix (BA),
Itapecerica da Serra (SP) e Matéo (SP), com o
apoio da Votorantim Energia, Votorantim
Cimentos e Citrosuco.



https://blog.institutoterroa.org/wp-content/uploads/2022/01/Relatorio-Ciclo-de-Debates_Dialogos-Pro-Acai_2021-2.pdf
https://blog.institutoterroa.org/wp-content/uploads/2022/05/Livro_Qual_Sua_Responsa_2021_-08.12.21-IMPRESSAO-ok-5-1.pdf
https://blog.institutoterroa.org/wp-content/uploads/2021/01/Policy_Brief_Dialogos_Acai_FINAL-1-1.pdf
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B O 2° Festival da Democracia ocorreu nos municipios de Curral Novo do
Piaui — PI, Betania do Piaui — PI, Simdes do Piaui — PI, Sao Feélix — BA,
Itapecerica da Serra — SP e Matao — SP. O evento abrigou experiéncias
territoriais visando ampliar a cultura democratica entre as juventudes,
aumentando o engajamento e a participacao cidada nos municipios
envolvidos.

B Research Conference on ‘Sustainability in Global Value Chains’
(Vienna) - apresentacao do paper “Integrating Voluntary Sustainability
Standards, Localizing Sustainable Development Goals: lessons from the
acai value chain in the Brazilian Amazon”.

I Workshop de Cadeias de Producao Agroflorestal Prioritarias da

EventOS e Amazodnia. Evento mediado pelo Instituto Terro4, com participacéao de
membros do “Dialogos Pro-Acai” durante o Simpaosio Desenvolvimento da
cam pa n h as Cadeia de Producao do Acai e Ampliacao da Atividade Comercial do

@ : . Setor para os Mercados Internacionais.
g% Clique nos icones

paraisabermais B Xl Congresso Brasileiro de SAF - participacgéo junto aos Didlogos Pré-

Acai para apresentar recomendacdes de politicas publicas da rede.

B Ciclo de Debates: “Riscos e Recomendac¢des na Cadeia de Valor do
Acai”, promovidos pela rede multissetorial Didlogos Pro-Acai que
originou publicacdo com 0 mesmo nome.


https://blog.institutoterroa.org/relatorio-aponta-riscos-e-desafios-para-o-desenvolvimento-sustentavel-da-cadeia-do-acai/
https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-promove-boas-praticas-de-acai-em-campo-e-discute-experiencias-em-eventos-cientificos/
https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-promove-boas-praticas-de-acai-em-campo-e-discute-experiencias-em-eventos-cientificos/
https://blog.institutoterroa.org/dialogos-pro-acai-da-contribuicoes-para-a-criacao-da-zona-de-desenvolvimento-sustentavel-entre-os-estados-do-amazonas-acre-e-rondonia-amacro/
https://blog.institutoterroa.org/festival-da-democracia-propoe-atividades-e-debates-em-seis-municipios-brasileiros/
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Bl Webinar “Como Aproveitar o Valor dos Servicos Ecossistémicos na
Bioeconomia? Instrumentos e Oportunidades” teve o objetivo de
reunir organizacoes para se articularem na construcao de uma agenda
estratégica para incorporar 0s servicos ecossistémicos na bioeconomia.

B Série de 4 Webinarios sobre “Novas abordagens para auditorias
FSC de pequenos e comunitarios”, com o objetivo de levantar desafios
e oportunidades para a tematica em questao.

B 11° Congresso GIFE - Fronteiras da Acao Coletiva. O Instituto Terroa
colaborou com oficinas participativas ao longo do evento, tratando temas
como filantropia comunitaria; avaliacdo de impacto; juventudes; e
desenvolvimento territorial.

Bl Encontros de Desenvolvimento da equipe Terroa (conjunto de
formac0Oes internas relacionadas a gestao do conhecimento; lideranca e
processo decisorio; boas praticas em gestao de projeto, entre outros).


https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-participa-do-11o-congresso-gife/
https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-debate-o-valor-dos-servicos-ecossistemicos-para-a-bioeconomia-em-parceria-com-giz-e-mapa/
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e J7+PELA
DEmoc m www.coalizaobr.com.br TrCIDADANIA
Pacto pela Democracia Coalizao Brasil Clima, Pela Cidadania
Membro participante do Floresta e Agricultura Membro participante da
Pacto pela Democracia Membro da Coalizao Brasil plataforma Pela

Clima, Floresta e Agricultura Cidadania

Parcerias e
participacao
em redes

Q-ﬂ'

®
@
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DIALOGOS @ ESTRATEGIA o T
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O Instituto Terroa integra redes e B

> 2 . B0 * sz =" URBAN
coalizbes em prol do desenvolvimento — .... . CAMPAIGN
sustentavel e da defesa e fortalecimento ¢
da democracia, por acreditar na forca Dialogos Pré-Acai Dialogos Pré-Castanha Estratégia ODS World Urban Campaign
das articulagoes e colaboracbes entre Membro facilitador da Membro participante Membro signatario da Membro associado da World
organizacoes da sociedade civil, iniciativa “Didlogos da iniciativa “Didlogos Estratégia ODS Urban Campaign, fomentada

empresas e governos

Pro-Acai”

Pro-Castanha”

pela ONU-Habitat
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Sustentabilidade
financeira

O ano de 2021 foi de muita dedicacéo e
desenvolvimento para o Instituto Terroa. A
consolidacao de novos projetos e servicos, bem
como a manutencéo do trabalho conjunto com
NOSS0S parceiros resultaram novamente num R$ 2.500.000
crescimento significativo, fruto de uma atuacéao
voltada a construcao de vetores para o
desenvolvimento sustentavel em diferentes R$ 2.000.000
lugares do Brasil.

R$ 3.000.000

R$ 1.500.000

Neste horizonte de expanséo, mais da metade
do faturamento do ano é resultado de parcerias
iniciadas anteriormente. Estas organizagoes R$ 1.000.000
parceiras permanecem investindo em projetos
junto ao Instituto Terroa, inclusive com a
expanséao do trabalho para novas comunidades
e territorios. Além disso, firmamos novas
parcerias que sao responsaveis por pelo menos R$
um terco do faturamento anual do instituto.
Esse valor é resultado do trabalho sério que a

equipe tem realizado para concretizar novos 2016 2017 2018 2019 2020 2021

projetos e diversificar as fontes de receitas.

R$ 500.000
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semonsTracao cerenciaLporesuiraoo R
RECEITA BRUTA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.952.941,42
RECEITAS COM TERMOS, PARCERIAS, CONVENIOS E SUBVENCOES 2.138.157,89
RECEITAS COM PRESTACAO DE SERVICOS 794.347,27
Para viabilizar a ampliacao de sua atuacao, foi CONTRIBUICOES E DOACOES VOLUNTARIAS 20.436,26
NEGEEEID EUMERIE £5 EGIUIPEs BelsiEe @ o RECEITA LiQUIDA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.952.941,42
projetos. Novos processos e ferramentas de gestao
também foram implementados. Entre outros desafios, e e (L
manter o alinhamento de valores entre as equipes, DESPESAS COM PROJETOS (2.476.966,16)
em especial considerando a distancia entre seus RH 1.620.110 59
membros, foi um dos pontos de atencéao e cuidado
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS 269.357,80
ao longo do ano.
LOGISTICA 238.515,42
Em relacao as perspectivas para 2022, mantém-se a MANUTENCAO DE ESTRUTURA 110.220,70
diretriz ,de dlver§|f|cac;ao de fontes de financiamento e COMUNICACAO 97.458 44
do continuo aprimoramento em processos,
ferramentas, relacdes e estrutura fisica e digital; que SERVICOS 78.834,00
sao elementos cruciais para a sustentabilidade OUTROS 62.469,21
financeira da instituicao, assim como a qualidade e os DESPESAS ADMINISTRATIVAS (211.397,31)
impactos alcancados por meio das acdes executadas. ~
P ¢ P & IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES (6.655,91)
Expandindo cada vez mais nossa tradicao de DIESAESS BAMEARIAE (7.750.22)
transparéncia na utilizacao de recursos, vocé DESPESAS COM DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (2.746,33)
encontra nessa secao nossa demonstracao gerencial RESULTADO EINANCEIRO 28.456,55
do resultado referente aos exercicios findos em 31 de
: - : : RESULTADO DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 275.882,04
dezembro de 2021. Outras informacodes financeiras,
como balancos e demonstrativos oficiais e contabeis RECEITAS NAO OPERACIONAIS >.000,00
VOCEé encontra em nosso website. SUPERAVIT 280.882,04
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B Presidéncia

Sdcrates Junior

Presidente

Thiago Malardo B Gestao

Tesoureiro
Daniel Bellissimo Luis Fernando lozzi Thais Travain Leonel Machado
Diretor Institucional Diretor de Projetos Gestora Administrativa-Financeira Gestor de Projetos

B Conselho fiscal

Eduardo Vinicius Silva Borges u
Mariana de Barros Souza
Philipe Lima Rodrigues Batista

Equipe do Terroa em 2021

Adriano Carvalho | Ana Lidia Salmazo | Ana Ribeiro Neves | Ana Paula dos Santos | Anténio Hugo Fernandes
Apoldnia Carvalho | Caroline Fontolan | Claudia Soares | Diego Espinoza | Eduardo Goncgalves Gresse

B Conselho Consultivo Elias Serejo | Fernand.a Pereira | EIaV|o Rodrlgues | Francine Calixto | Fefnando Mattos | G.abrle.l |\/|OSCh.I0.nI
lvan Rubens | Jaqueline Altomani | Kenia Santos | Leonel Machado | Luisa Frontera | Maria Luiza Benini
Adriana Caldana Mariana Reis | Marina Haddad Toévolli | Mayara Ramos | Meire Coelho | MGnica Sostena | Murillo Pinotti
Carla Martelli Patricia Lacerenza | Patricia Vieira | Paulo Araujo | Pollyanna Coelho | Rafael Barone | Renata Guerreiro

Marlene Salomé Robson Ferreira | Robson Vieira | Rubia Silva | Yuri Tavares | Wanderley da Silva
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Desafio
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Apesar do ano desafiador, o Instituto Terroa tem muito a
agradecer.

Agradecemos as comunidades, aos territorios e as liderancas
parceiras - principalmente pela sua resiliéncia, pelo seu exemplo
inspirador de seguir em luta, meio ao luto, mas sempre encontrando
motivos para sorrir em meio as batalhas e sacrificios diarios;

Agradecemos a nossa equipe, que atuou de forma tdo zelosa e
profissional diante dos desafios, atuando com o esforco possivel e
necessario para causar 0s impactos esperados;

Agradecemos aos parceiros financiadores ou contratantes, que vem
acreditando em nosso trabalho, respaldando nossas decisbes com
flexibilidade, conosco promovendo impactos positivos e resultados
mesmo diante de cenarios desafiadores e complexos;

Agradecemos aos parceiros de outras OSCs ou consultorias sociais,
integrantes de redes, coalizbes ou participantes de projetos
conosco, pela colaboracao constante, pela caminhada de ombros
dados rumo a utopias em comum: democracia participativa real,
resiliéncia das comunidades e territorios parceiros, mais igualdade e
justica social, cadeias de valor mais sustentaveis e inclusivas e a
conservacao ambiental dos ecossistemas.
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www.institutoterroa.org


https://www.instagram.com/institutoterroa/
https://www.linkedin.com/company/instituto-terroa/
https://www.facebook.com/institutoterroa
https://www.youtube.com/channel/UCSVLMIoKcwvjwnybAqcXz3A

