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ensagem inicial

Desde o seu nascimento em 28 de novembro

de 2015, o Instituto Terroa firmou importantes
passos em direcdo ao crescimento e a sua prépria
sustentabilidade.

O primeiro deles, com o pé direito, foi marcado

pelo encontro providencial de pessoas dispostas a
dedicarem-se a evolucao deste querido Instituto.
Pessoas com diferentes vivéncias e formacbes, que tém
em comum o calor no coracdo e uma vontade imensa
de colaborar com o empoderamento de individuos e
territorios, livres para vivenciarem plenamente seus
potenciais.

Ao longo deste primeiro ano, muitas realizagcoes e
momentos consolidaram e multiplicaram o propésito
do Terroa. Mais de 20 atividades envolvendo economia
solidaria, educacdo cidada, e territérios e cidades
sustentdveis foram realizadas no decorrer de 2016.
Palestras, cursos, projetos e oficinas que impactaram
aproximadamente 1.000 pessoas.

Ao caminharmos, também estabelecemos parcerias e
passamos a integrar redes nacionais e internacionais,
como a World Urban Campaign, fomentada pela
ONU-Habitat, a Estratégia ODS, o Programa Cidades
Sustentaveis e a Teia Ribeirdo Sustentavel.

Partindo do principio de que “ninguém empodera
ninguém”, o Instituto Terrod valoriza o aprimoramento
constante da escuta, do didlogo, da aprendizagem
conjunta, da empatia e da inteligéncia coletiva.

Assim como os parteiros, ndo temos o poder de
conceber, mas podemos exercer o bonito oficio de

facilitar concepcoes.

Equipe do Instituto Terrod
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"As pessoas s6 conhecem a si
mesmas na medida em que
conhecem o mundo; elas se
tornam conscientes de si mesmas
@ somente dentro do mundo, e
conscientes do mundo somente

i - dentro de si mesmas. Cada

objeto, bem contemplado, abre
~'um novo orgao da percepcao
dentro de no6s."

Johann Wolfgang v. Goethe
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No dia do langamento do Instituto Terrod foi plantado
um Jacaranda-Mimoso, arvore simbolo escolhida
para crescer e se desenvolver conosco nesta jornada.
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O Instituto Terroa, associacao sem fins lucrativos, nasce
em 2015, como resultado de uma inquietacdo de

seus fundadores: trabalhar por solucdes de desafios
globais de forma sistémica e holistica, ou seja, articular
estratégias de impacto que conectem as dimensoes
politica, cultural, econdmica e ambiental, alinhadas
com as particularidades de cada um dos territérios.

A partir da experiéncia e das habilidades trazidas

por seus membros, um conjunto de métodos e
ferramentas foi organizado ou desenvolvido para
construir o modelo de atuacao do Instituto Terroa
como um impulsionador ou catalisador de processos
e articulagdes que contribuissem para impactos
positivos no mundo. E sempre importante salientar o
foco especial dado pelo Terroa: o empoderamento de
individuos e comunidades. Neste sentido, nascemos
com o desejo de que um dia nao precisemos mais
existir.

Compartilhando da importante ideia de agir
localmente e pensar globalmente, o Instituto Terroa
entende que a melhor forma de contribuir para um
mundo melhor é facilitando e apoiando processos para
o desenvolvimento humano e comunitério.

Inspirado pelo termo terroir, o conceito Terroa é
concebido como a especificidade de um determinado
local frente as suas identidades e relagdes culturais,
geograficas, climaticas e sociais. Terroa é uma espécie
de DNA de determinada regido, comunidade ou
coletividade, ou seja, sdo as caracteristicas Unicas que
um territorio e seu povo possuem.

O desenvolvimento territorial
e comunitario

L

Para trabalharmos no ambito do desenvolvimento
territorial e comunitario, desenvolvemos o método “7
passos Terrod”: um passo a passo de inovacao social
baseado no apoio ao empoderamento e na protecao
de individuos e comunidades que, juntos, criam,
planejam e executam os sonhos coletivos.

O fio condutor de nossa atuacao é pautado pela
abordagem da Seguranca Humana, desenvolvida pelo
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento

(PNUD), visando a aplicacao de um novo paradigma de
seguranca e desenvolvimento sustentavel. Além disso,
para a execucao de nossos programas e projetos, nos
inspiramos em um conjunto de metas internacionais,
tais como os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel, consolidados pela Agenda P6s-2015.
Nosso desafio é agir localmente por meio de praticas e
ideias que devem ser difundidas globalmente.

Nossa linha de atuacao trabalha com temas como
politicas publicas, economia solidaria, participacao
social estratégica, nova economia, educacao
transformadora, engajamento comunitdrio, entre
outros.

O desenvolvimento humano e social

Em relacdo aos processos de desenvolvimento
facilitados, utilizamos a Pedagogia ECG - Educacéo
para a Cidadania Global, que reconhece a importancia
de que sejam trabalhadas em conjunto as

habilidades cognitivas, socioemocionais (soft skills) e
comportamentais.

De acordo com o método, trabalha-se o “olhar para si e
para o mundo’, de forma integrada e sistémica, ou seja,
desenvolvem-se e reconhecem-se aspectos internos e
externos de cada individuo ou grupo. Assim, também
trabalhamos com temas como comunicacao ndo
violenta, didlogo e escuta ativa, resolucdo de conflitos,
tomada de decisdes organizacionais e formagao em
valores humanos.

A Pedagogia ECG permite, portanto, que possamos

facilitar o desenvolvimento individual e coletivo, e
promover importantes transformacgdes sociais.
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A unicidade

Nosso entendimento é o de que os processos de
desenvolvimento social e comunitério sdo dinamicos,
tanto em ritmo, quanto em forma. Trabalhamos com
uma abordagem participativa, holistica e horizontal,
guiada pelo respeito ao sentido de legitimidade,
pertencimento e identidade que cada individuo, grupo,
organizacao, ou comunidade possui em suas relagdes e
contextos proprios.

Por isso, prezamos por trabalhar com diferentes atores
e setores, sejam individuos, comunidades, empresas
ou governo, buscando construir estratégias e solucoes
que causem uma transformacao positiva em nossos
entornos.

Missao, Visao, Valores

Missao: Facilitar e apoiar os desenvolvimentos humano
e territorial com base no protagonismo, na protecdo

e no empoderamento de individuos, organizacées e
comunidades.

Visao estratégica (longo prazo):

Tornar-se uma instituicao respeitada pela sua atuacao
transparente e ética, com forte credibilidade por
trabalhar na resolucdo de desafios globais de forma
sistémica, humanizada e participativa, respeitando
identidades e contextos locais.

Valores:

« Empatia e cautela carinhosa no olhar e nas acbes
para com o outro, assim como durante os processos de
tomada de decisao;

« Estimulo a ambientes internos de aprendizado,
convivéncia e harmonia;

+ Identificacdo e zelo com nossa sede como um
ambiente seguro, harmonico e organizado;

« Valorizacao e abertura a ambientes que propiciem o
didlogo, a empatia e o respeito as diferencas;

« Sensibilidade e respeito as diversidades social,
cultural, ambiental, econémica e étnico-racial, bem
como a equidade de género e a orientacao sexual;

« Zelo, respeito, acolhimento e generosidade com
todos os colaboradores, participantes e beneficiarios
das atividades do Instituto;

« Transparéncia e coeréncia em nossas agoes e relagoes;
+ Respeito ao sentido de legitimidade, autonomia,
pertencimento e identidade que cada individuo,
grupo, organizagao, ou comunidade possui em suas
respectivas relacdes e contextos;

« Estimulo a abordagens participativas e horizontais;
+ Incentivo para trabalhos e parcerias em rede;

+ Garantir a diversao em todos os encontros e
acoes, valorizando os sorrisos genuinos e os abracos
calorosos.

Nossa sede

O Instituto Terrod tem sede no Recanto Bossa Nova,
localizado em Ribeirao Preto-SP, espaco que tem toda a
infraestrutura para receber as nossas atividades e esta
em sintonia com a simplicidade e a beleza da natureza.

Coerentes com a nossa missao, ao escolhermos nossa
sede pensamos em um espago que, além de acolhedor
e agradavel, estivesse preocupado de forma verdadeira
com o desenvolvimento de pessoas e comunidades.

Nossa estrutura oferece um galpao para praticas em
grupo, como workshops, oficinas, palestras, cursos e
dinamicas. Além disso, o Recanto Bossa Nova oferece
acomodacgdes para a elaboracdo de cursos em imersoes
e um refeitério para recepcao desses eventos.

Contamos também com uma parte externa para
confraternizacéo, fogueira e atividades em nosso
jardim, além de 10.000m2 de area verde com
diversidade de plantas e arvores frutiferas, cérrego que
cruza a propriedade e area de preservag¢ao permanente
(APP) para realizarmos nossas atividades em contato
com a natureza.
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EVENTOS OU CURSOS COM A
PARTICIPACAO DE MAIS DE
120 ADULTOS

CURSOS OU OFICINAS COM
A PARTICIPACAO DE MAIS DE

ﬁ 130 JOVENS
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PROJETO DE ASSESSORIA
 E CAPACITAGAO PARA
| COOPERATIVA POPULAR,
| COM 25 PESSOAS
IMPACTADAS

1 PALESTRAS COM A
PARTICIPACAO DE MAIS
DE 400 PESSOAS

PROJETOS EM
COMUNIDADES

OU ASSOCIAGOES
PARA A PROMOGAO m
DE CIDADANIA E s gy

DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL COM A
PARTICIPACAO DE MAIS

DE 50 PESSOAS ﬂ
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MEMBROS ATUARAM PELO
INSTITUTO DURANTE ESTE
ANO

ATUAGAO EM 4 MUNICIPIOS
DE 2 ESTADOS DO BRASIL

PARTICIPAGAO EM
REDES NO BRASIL E1INTERNACIONAL
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2016 para o Terroa?

Foi pedido a cada membro do Terroa que
meditasse e escrevesse trés palavras que
pudessem refletir o trabalho realizado neste
primeiro ano.

COMUNIDADE SUSTENTABILIDADE
Housnco uon |

PLANTIO
pAZ FORCA UTOPIA
RESILIENCIA Fovs.
NECESSIDADE i
e cEMEADURA
SUOR FAMILIA ]

DESENVOLVIMENTO




EDUCACAO TRANSFORMADORA

Programa Jovens Transformadores (PJT)
« PJT para a Sustentabilidade
« Oficinas de Educacdo Ambiental

Escola de Cidadania Criativa
« Abra Politicadabra

CIDADES E TERRITORIOS SUSTENTI-'\VEIS*‘

Observatério de Seguranca Humana
Programa Cidades Sustentaveis

Terrarium
« Projeto A¢ai — RESEX Veerde para Sempre

Estopim
« Entre Olhares

ECONOMIA SOLIDARIA

Programa Co-Labora
» Curso em Economia Soliddria para grupo
de costureiras

» Oficinas de Educagdo Ambiental

« Capacitacées e assessoria para CORSERTA




Programa Jovens Transformadores

O Programa Jovens Transformadores (PJT), fundado
em 2013, foi uma das primeiras sementes que
engendraram o Instituto Terrod. Ap6s o inicio de duas
turmas em Ribeirdo Preto (SP), a equipe do PJT decidiu
trabalhar em um sonho ainda maior, mais abrangente,
que seria, apds um ano de esforcos, o préprio Instituto
Terroa.

O PJT possui a missao de inspirar e contribuir para a
formagao humana e cidada de jovens cuja aspiracao
seja tornarem-se lideres que impactam positivamente
no mundo. Para tanto, atuamos para apoiar a

formacgao e conectar “Change-Makers", ou “agentes de
transformacao’, isto é, individuos que facam a diferenca
na sociedade em que vivem, harmonizando sonhos
pessoais e profissionais.

Em relacao aos processos de desenvolvimento
facilitados, somos inspirados pela Educacao

pela Cidadania Global (ECG), uma abordagem
pedagdgica da Organizacao das Nag¢des Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).
Utilizamos suas 3 dimensdes conceituais basicas,
que reconhecem a importancia de que sejam
trabalhadas em conjunto a) as habilidades cognitivas;
b) as habilidades socioemocionais (soft skills) e c) as
habilidades comportamentais que possam facilitar
o desenvolvimento individual e coletivo, além de
promoverem a transformacao social.

De acordo com o método, trabalha-se o “olhar para si e
para o mundo’, de forma integrada e sistémica, ou seja,
desenvolvem-se e reconhecem-se aspectos internos e
externos de cada individuo ou grupo.

Internamente, trabalhamos com o fortalecimento

de valores humanos, com o equilibrio interno e com
habilidades socioemocionais necessarias ao convivio
em sociedade.

Autotransformagdo | Trabalho em Grupo |
Colaboratividade | Comunicagdo Néo Violenta
Resolugdo de Confiitos | Valores Humanos | Lideranca

Externamente, tratamos do impacto positivo que cada
um de nés pode ter na sociedade, seja através do
exercicio de nossa cidadania, seja por meio de nossas
atuagdes profissionais.

Empreendedorismo Social
Cidadania | Voluntariado|
Organizagdes Contempordneas 3° Setor |
Participagéo Social | Projetos de Impacto

Em 2016, a edicdo do PJT teve um foco especial. Ao
invés de trabalhar com jovens de 18 a 32 anos, como
nas edi¢des anteriores, o programa focou-se em
adolescentes de diferentes bairros e comunidades de
Sertaozinho (SP), numa versao especialmente dedicada
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ONU).
Veja abaixo as principais realizacdes:

Programa Jovens Transformadores
para a Sustentabilidade*

Imagine se jovens de 13 a 18 anos pudessem aprender
sobre os pilares da sustentabilidade e dialogar sobre
uma sociedade mais sustentavel, que inspire o
empreendedorismo responsavel, fomente o consumo
consciente e forme cidadaos para participar das
politicas e decisdes publicas de sua cidade. Imagine se
eles, além disso, pudessem construir projetos de acao
voluntaria, de empreendedorismo socioambiental e
de participacao e controle social. Para finalizar, pense
em tudo isso permeado por dinamicas e jogos sobre
valores humanos, lideranca, trabalho em equipe e
comunicacdo nao violenta.

Esse foi o Programa Jovens Transformadores para
a Sustentabilidade, promovido pela Secretaria
de Desenvolvimento Social e Cidadania (Casa da
Juventude) de Sertaozinho, em parceria com o



Instituto Terrod e a Travain Servicos de Treinamento
Ltda., no desenvolvimento do trabalho técnico
socioambiental da obra de macrodrenagem do
Municipio (PAC II), com apoio da CAIXA.

Foram realizadas 3 oficinas (totalizando 12 horas)
para cada uma das 3 turmas participantes do projeto,
contando no total com 74 jovens de 13 a 17 anos

de diferentes comunidades (como a Vila Aurea e

Vila Garcia) e escolas publicas do municipio (E.M.E.F.
Professor Antonio Cristino Cabral; E.M.E.F Marilena
Arantes Meneghini - CAIC; E.M.E.I.F Prefeita Maria Neli
Mussa Tonielo; E.E. Profa. Maria Conceicdo Rodrigues
Silva Magon). Daniel Belissimo e Luis Fernando

lozzi foram os facilitadores do Instituto Terrod que
conduziram as atividades.

Horta Comunitaria: Acao final coletiva

Ao final, uma grande acdo coletiva também foi
realizada, integrando os jovens e iniciando a
construcao de uma horta comunitaria no espaco

do CEU. Foram aproximadamente 60 estudantes
plantando 8 canteiros com alface, almeirdo, couve,
chicéria, brécolis, berinjela, cebolinha e rdcula. A acao
contou com a presenca do educador ambiental Isaias
Reis, da Flor e Ser Solu¢des Ecoldgicas, que trabalha
com uma perspectiva agroecoldgica do cuidado e
interacdo com a natureza. O objetivo principal foi
realizar uma acgao coletiva que servisse de estopim
para o engajamento dos jovens e para sensibiliza-los
sobre a importancia de serem protagonistas de acdes
sustentdveis e colaborativas.

Resultados alcancados

« Foram realizadas 9 oficinas e 1 acédo coletiva entre
todos os jovens;

« Participaram do projeto 74 jovens de 3 escolas
diferentes;

« Foram elaboradas 12 a¢des voluntarias para serem
realizadas em Sertdozinho;

« Foram desenvolvidas 12 ideias de negdcios
sustentaveis;

« Foram elencadas 39 demandas municipais mais
urgentes;

« Foram elaborados 9 projetos com estratégias de
participacdo social;

- Segundo as fichas de avaliagao, classificaram o curso
como excelente: 95% dos jovens da Turma 1; 100% da
Turma 2 e 95% da Turma 3;

« A principal sugestao da maioria dos jovens foi a de
que o curso poderia durar mais, pois gostaram muito
de participar;

«+ 83% dos jovens presentes tiveram presenca superior
a 75% do curso, concluindo-o com éxito e recebendo,
assim, seu certificado.




Depoimentos:

"Nesses trés dias aprendemos muita
coisa, umas delas foram aprender
a trabalhar em grupo, respeitar
opinioes alheias e ter respeito ao
préximo. Aprendemos também um
pouco de politica, sustentabilidade,
etc. Foram otimos dias, vou levar
este aprendizado para sempre

comigo. Ana Leticia

"Uma coisa que aprendi, e que
vou levar comigo, foi a parte de
se conscientizar como cidadao e
enxergar meus direitos, saber o
meu dever de cidada, ndao sé da
parte do ambientalismo, assim
também na parte da economia, do
social, @ ndao ser uma consumista
em exagero."

"O melhor aprendizado para
mim foi a uniao, e porem pratica
sempre o0 que queremos, correr
atras dos nossos objetivos
sempre analisando se faz
bem para a natureza e para a

sociedade. Sentirei saudades."

Lais Gabriela do Amaral dos Santos Bianca Gabriela de Aquino

"As dinamicas foram bem legais
e desafiadoras, as perguntas
foram bem interessantes e os

professores explicaram bem."

Caique Oliver

"Eu aprendi a trabalhar em

"Aprendi a ser uma pessoa
mais pensativa sobre a nossa
sociedade, eu nunca pensei por
esse lado, o que acontece por
tras de tudo. Eu me tornei uma
pessoa mais preocupada com a
sociedade e com o mundo.”

Hicaro Henrique Mendes

grupo, porque as vezes eu nao
consigo trabalhar em grupo, por
causa da questao de diferentes
opinides' e com esse projeto
eu aprendi que com opinides
diferentes, da para fazer um

trabalho maravilhoso."

Breno Luca Teles da Silva
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Oficinas de educacao ambiental*

Nos dias 14 e 15 de setembro de 2016, o Programa
Jovens Transformadores, do Instituto Terroa, e

a empresa Alternativa — Projetos Pedagdgicos e
Ambientais realizaram um momento formativo em
educac¢ao ambiental com quatro turmas do 8° ano do
ensino fundamental da escola C.E.M.E.I. Virgilio Salata,
de Ribeirao Preto.

A oficina trabalhou aspectos basicos de educacao
ambiental, como as discussdes sobre o que é meio
ambiente, os impactos gerados pela acao humana
sobre o ambiente natural e como podemos protegé-lo
e promover impactos positivos.

Os estudantes trabalharam em grupo, realizando
uma atividade de "explora¢do" do Recanto Bossa
Nova e, em seguida, descreveram o que visualizaram.
Posteriormente, apresentaram agdes que poderiam

executar para promover impactos ambientais positivos.

Durante e ap6s a oficina, os facilitadores ficaram
entusiasmados com a empolgacao da juventude em
transformar positivamente nosso meio ambiente.

ESCOLA DE CIDADANIA CRIATIVA

A ECC é uma escola - local e itinerante — que visa
contribuir para o desenvolvimento de lideres cidadaos
capazes de construir solugdes coletivas e de influenciar
politicas publicas de maneira criativa e humanizada.

O objetivo é contribuir para o empoderamento de
pessoas e gerar protagonismo cidadao, ja que grande
parte das transformacgdes sociais passam pelo ambito
das politicas publicas. Assim, apoiamos grupos e
individuos a se tornarem parte ativa das decisdes
publicas.

Além disso, incentivamos a criatividade para co-
criarmos estratégias que permitam que os cidadaos se

organizem, participem e influenciem decisdes publicas.

Buscamos também uma abordagem humanizada,
sendo necessario adquirirmos habilidades para
construir um bom didlogo, se relacionar em grupo,
saber ouvir e se posicionar, se comunicar de forma ndo
violenta.

Dessa forma, a ECC oferece diversos servicos a
organizagbes sociais, escolas, empresas e governos:

« Cursos e oficinas locais e itinerantes para a formacéo
de lideres cidadaos;

BBaE

« Método de educacao politica criativa e humanizada;
« Solugdes para o engajamento e a participacao social
e comunitaria;

« Diagnésticos e mapeamentos de engajamento e
participacdo social;

« Aplicagdo de jogos e ferramentas colaborativas para a
educacao politica;

« Criacao coletiva de ideias para a solucao de
problemas locais;

« Aplicacdo de ferramentas tecnoldgicas para o
controle social;

« Apoio a gestdo publica para a transparéncia e a
participacdo social;

Principais Realiza¢bes:
Abra Politicadabra!**

Imagine 18 jovens que, durante trés dias, aprenderam
e ensinaram sobre como se deve “fazer politica” e
dialogar sobre assuntos de interesse coletivo, de uma
maneira sensivelmente humana e com a criatividade
que sé a juventude tem. Esse foi o "Abra Politicadabra!",
que aconteceu entre os dias 25 e 27 de julho de 2016,
no Recanto Bossa Nova, sede do Instituto Terroa,
reunindo jovens de 16 a 21 anos estudantes de escolas
publicas do municipio.

Com o objetivo de fomentar a educacao politica
para jovens, o curso ofereceu atividades que
trabalham habilidades cognitivas, socioemocionais
e comportamentais necessarias a uma participagao
qualificada na vida politica. Temas como o
funcionamento dos trés Poderes e o Orcamento
Publico misturavam-se a dinamicas que trabalhavam
diferentes formas de lideran¢a ou o quanto nossas
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acoes podem se refletir na vida alheia, na sociedade.
As oficinas criativas de elaboracdo de projetos
somavam-se aos debates sobre Participacdo Social e
Transparéncia Publica. Além disso, o debate sobre as
diferencas entre esquerda e direita no Brasil nunca se
deu de forma tdo empatica como durante as oficinas.

Foram intensos os momentos de troca de experiéncias
e conhecimentos, todos muito pautados pelo respeito
a diversidade de opinides e pelo entusiasmo com os
novos aprendizados, as recentes amizades e a energia
de colocar projetos em pratica. Inédito, o projeto "Abra
Politicadabra" - completamente apartidario — também
visou contribuir para o processo de despolarizacao

da politica brasileira. O papel dos facilitadores foi

o de facilitar didlogos construtivos entre opinides
divergentes que surgiam do préprio grupo e mostrar
que a partir das diferencas é possivel alcancar novos
olhares, rever pré-conceitos e encontrar pontos de
interseccao entre aquilo que, inicialmente, parecia o
oposto ou errado.

Na oportunidade, os jovens também puderam fazer
uma gravacao para o Relancamento do Programa
Cidades Sustentaveis em Ribeirao Preto (SP). Eles
mandaram um recado aos pré-candidatos a Prefeitura
do municipio dizendo o que esperavam do préximo
prefeito.

O "Abra Politicadabra!" também faz parte das acoes
da parceria firmada entre o Instituto Terroa e a World
Urban Campaign, fomentada pela ONU-Habitat.

Ao final do curso, no momento de encerramento,
uma surpresa fecharia com chave de ouro aqueles
momentos especiais: os jovens surpreenderam os
facilitadores, que, colocados no centro de uma roda,
ouviram depoimentos maravilhosos sobre o quao
impactante aqueles dias haviam sido. Falas como “o

"

melhor curso da minha vida’, “isso ndo é apenas um

"

curso de politica, mas uma vivéncia para a vida’, “aqui
nos tivemos voz’, “vocés acreditam na gente’, “nos
sentimos mais empoderados’, “levarei este curso para
a vida toda"ressoardo no coragédo dos facilitadores por

muito tempo.

DEPOIMENTOS
Varios relatos e conversas mostraram os jovens
surpresos com a “nova forma de ensinar politica”.

Diferentemente do que eles haviam imaginado, o curso

nao foi apenas tedrico, mas sim uma vivéncia pratica
que incitava dialogos sobre empatia, sobre saber ouvir
e sobre como trabalhar em equipe, fomentando o
espirito da cooperacao.

Arthur, jovem de 15 anos e estudante do 2° ano do
Ensino Médio revelou que “o projeto esta muito bem

feito e tem uma proposta muito relevante. Gostaria que
mais brasileiros tivessem a atitude que vocés tiveram
aqui”. Para ele, foi uma grande oportunidade “refletir
sobre nds mesmos e sobre a sociedade ao nosso redor”.

Para Thabata, 18 anos, estudante de curso pré-
vestibular, a experiéncia foi a de uma "politica criativa

e humanizada, unido, respeito, gratidao, um grande
projeto que so fez nascer em mim mais vontade de
estar em contato com o meio social e ambiental. Nao ha
palavras para descrever meu tamanho agradecimento e
quanto esse pequeno tempo mexeu comigo!”

"O projeto esta muito bem feito
e tem uma proposta muito
relevante. Gostaria que mais
brasileiros tivessem a atitude

que vocés tiveram aqui."

Arthur, 15 anos
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Depoimentos:

"A experiénciafoiade uma politicacriativae humanizada, uniao, respeito,
gratidao, um grande projeto que sé6 fez nascer em mim mais vontade de
estar em contato com o meio social e ambiental. Nao ha palavras para
descrever meu tamanho agradecimento e quanto esse pequeno tempo
mexeu comigo!"

Thdbata, 18 anos
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Observatorio de Seguranca Humana*

O Observatoério de Seguranca Humana (OSH) foi criado
em 2015, com a missao de ser um centro de estudos,
uma espécie de think tank atrelado ao Instituto Terroa.
Diante da falta de indices consistentes para medir e
monitorar o desenvolvimento territorial (Ambito local),
0 OSH surge como uma ferramenta estratégica para

a realizacdo de guias, indicadores e relatérios para os
demais programas do Instituto. Entre as principais
inspiragdes tedricas para o desenvolvimento do OSH,
destaca-se a abordagem de seguranca humana,
desenvolvida pela ONU.

Nesse sentido, os principais objetivos do OSH sao:

1. Desenvolvimento de guias e indicadores de
seguran¢a humana;

2. Criacdo de um indice de Seguranca Humana, com
foco em comunidades (@mbito local);

3. Mapeamento de vulnerabilidades sociais com base
na abordagem de seguranca humana e em métodos
quali- e quantitativos;

4. Elaboracdo de relatérios e estudos a partir da
atuacao local do Instituto Terroa (em especial, do
programa Terrarium);

5. Proposicao e difusao de boas praticas e melhores
politicas publicas para o desenvolvimento territorial e o
controle social.

Desde o inicio, o Observatério caminha em
consonancia com uma das pesquisas de doutoramento
da Universidade de Hamburgo, na Alemanha, e conta
com profissionais de diversas areas do conhecimento
(Ciéncias Sociais, Administragcao, Economia, Arquitetura
e Urbanismo, entre outras). As atividades do OSH
iniciaram-se oficialmente no comeco de 2016 e, desde
entdo, através da sinergia e do engajamento de nossos
profissionais, conseguimos desenvolver os primeiros
materiais para orientar e subsidiar a atuacao do
programa Terrarium. Com base no método “7 Passos
Terrod” de inovacao social para o desenvolvimento
territorial, o OSH lancou, internamente, os seguintes

materiais:
E
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a) Plano de Atuacdo: guia para a aplicacao da
metodologia Terrogd;

b) Questiondrio OSH: questionario-base para a
andlise e o diagnodstico da seguranca humana em
comunidades;

¢) Planilha de indicadores: base de dados que busca
transformar os dados coletados pelos questionarios em
informacdes fundamentais para a criacao e a medicao
do indice de Seguranca Humana.

Importante destacar que o indice de Seguranca
Humana, que esta sendo desenvolvido pelo OSH,
integrara dados secundarios (por exemplo, de
instituicdes como IBGE, IPEA, ONU, etc.) a dados
primarios (entrevistas). A ideia é juntar dados e
percepc¢des, nimeros e relatos. Dessa forma, sera
possivel ter um panorama mais completo e integrado
das insegurancas e vulnerabilidades sociais de cada
territorio. Através de um diagnéstico sistémico, sera
possivel guiar a atuacao do Instituto Terrod e também
de outros agentes locais em busca do desenvolvimento
territorial de forma holistica e, portanto, sustentavel.

O Observatoério de Seguranca Humana est4, neste

momento, testando os materiais desenvolvidos e

validando-os com os demais coordenadores do
Tetitibo
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Instituto. Como préximos passos, destacamos:

1. Avaliacao dos testes realizados;

2. Validacao do Material OSH (Plano de Atuacao,
Questionario OSH e Planilha de Indicadores);

3. Revisdo e lancamento da versao 3.0 do material
OSH internamente, para utilizacdo durante os projetos
do Instituto Terroa.

Terrarium

Inspirado pela ideia de desenvolvimento de
ecossistemas felizes e sustentaveis, o Terrarium é um
Programa de Facilitacdo para o Desenvolvimento
Territorial, que tem como missao impulsionar a
seguran¢a humana em diferentes comunidades, em
suas multiplas dimensodes: salide, comunitaria, politica,
educacional, econdmica, alimentar e pessoal.

A equipe multidisciplinar do Terrod coloca-

se como articuladora de uma rede local para a
integracao territorial e facilitadora de um processo
de planejamento e execucao de a¢des para o
desenvolvimento da comunidade em questao.

Além disso, busca-se a capacitacdo constante dos
atores locais e a conexao com ferramentas de apoio,
como engajamento na construcao de politicas
publicas, microcrédito, educacao e saude.

Parte-se do principio de que, com o devido
reconhecimento das potencialidades locais e a criacdo
de um ambiente fértil aos elementos constitutivos da
cultura presente no territério, é possivel fortalecer o
senso de pertencimento e engajar a populacdo em um
protagonismo em prol de melhorias coletivas.

- Diagnostico de situagao territorial e comunitaria;

« Articulacao de redes locais para a mobilizacdo e o
engajamento social;

+ Formacéo de Nucleos de Desenvolvimento
Comunitario;

« Facilitacdo do planejamento e construcao de
processos de integracao territorial;

« Articulacao com instituicdes governamentais,
instancias de participacdo, comunidades, organizacoes
sociais e empresas locais.

Principais Realizacoes:
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Projeto Acai - RESEX Verde para Sempre
(PA)*

Com o objetivo de contribuir com a diversificagao das
atividades produtivas de comunidades da Reserva
Extrativista (Resex) Verde para Sempre, o Instituto
Floresta Tropical (IFT) desenvolveu, em parceria com a
comunidade Itapéua, a Alvo Verde Solugdes e Projetos
e o Instituto Terrod, o mapeamento participativo da
cadeia do acai na regiao, bem como um Estudo de
Viabilidade Econdmica e o Plano de Negdcios para a
cadeia produtiva do fruto.

Contando com o apoio da Fundo Vale, a primeira etapa
desta atividade foi realizada entre 16 e 19 de julho
com o objetivo de mapear a percepcao dos membros
da comunidade sobre os processos vinculados a uma
possivel atividade com acai, o entendimento da cadeia
de valor.

A segunda etapa, ocorreu nos dias 25, 26 e 27 de
outubro de 2016, e reuniu 28 pessoas na sede da
comunidade Itapéua na Resex Verde para Sempre e
outras 24 pessoas em Porto de Moz, no ultimo dia da
atividade. Durante os dias de trabalho, foram realizadas
atividades praticas e participativas relacionadas ao
fluxo de caixa para a atividade do Acai, custos e receitas
envolvidos nas etapas do negécio, a importancia dos
registros, etc.

O IFT elaborou noticias sobre este trabalho, que podem
ser acessadas nos links abaixo:

28 de julho de 2016: http://ift.org.br/mapeamento-
participativo-pretende-identificar-viabilidade-economica-da-
cadeia-do-acai-na-resex-verde-para-sempre/

03 de novembro de 2016: http://ift.org.br/ift-entrega-
estudo-de-viabilidade-economica-da-cadeia-do-acai-para-
comunidade-itapeua/
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Programa Cidades Sustentaveis*

O Programa Cidades Sustentaveis (PCS), uma iniciativa
da Rede Nossa Sdo Paulo, Rede Brasileira por Cidades
Justas e Sustentaveis e do Instituto Ethos, constitui-se
em um conjunto de ferramentas, que procura auxiliar
na constru¢ao de uma agenda permanente para a
sustentabilidade municipal. O PCS esta dividido em
12 eixos tematicos, que por sua vez possuem, cada
um, um conjunto de indicadores sugeridos, alinhados
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
proposto na Agenda 2030 da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU).

Durante o primeiro semestre de 2016, o Instituto Terroa
articulou junto a Rede Nossa Sao Paulo para que o PCS
pudesse voltar a Ribeirdo Preto, apds uma primeira
tentativa ocorrida na eleicdo municipal de 2012.

Em um evento em nossa sede, o Recanto Bossa Nova, o
Terroa coloca entdo para a sociedade civil o desafio de
relancar o PCS no municipio, 0 que acaba por resultar
na criacao de um movimento chamado Ribeirao
Sustentavel, posteriormente Teia Ribeirdo Sustentavel,
responsavel por levar a todos os candidatos a
Prefeitura Municipal a carta-compromisso com o PCS,
cujo lancamento oficial foi feito justamente antes do
periodo de campanha eleitoral, no inicio de agosto de
2016.

Para o ano de 2017, a Teia Ribeirdo Sustentdavel, na qual
o Terrod seguira como membro atuante, tem o desafio
de dar seguimento as a¢des de 2016, e promover

via sociedade civil uma articulacdo que permita o
monitoramento e o didlogo com o Poder Publico para
o cumprimento nao s6 do PCS, mas também do Plano
de Metas municipal, de acordo com a lei municipal
aprovada no fim de 2016.

Estopim

O Estopim é uma ferramenta de engajamento
cidadao para a construcao de solucdes coletivas.
Baseado no Método Terrod, o jogo objetiva criar agdes
pontuais de intervencao com o objetivo de causar um
impacto visual e estrutural em espacos comunitarios,
ressignificando-os como espacos coletivos e
impulsionando trocas e relacdes ali existentes.

O Estopim tem ainda a missao de engajar pessoas

e mostrar que elas sao capazes de transformar
sonhos coletivos em realidades, e melhor ainda,
com as préprias maos, talentos e recursos existentes.
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Buscamos impulsionar a conexao e a mobilizacdo
comunitaria a fim de facilitar a co-criagdo de sonhos
coletivos e, assim, transformar os espagos comuns e
gerar impactos nao somente estruturais e visuais, mas
que também estimulem o empoderamento individual
e comunitario.

Principais RealizagOes:
Entre Olhares**

Todos nés sabemos e sentimos o quanto a correria da
vida nos desconecta uns dos outros. As tecnologias nos
deixaram “ultraconectados” virtualmente, mas muitas
vezes falta aquela conexao que s6 pode ser sentida
através da presenca genuina de outro ser humano com
a gente.

Pensando nisso, decidimos trazer para Ribeirao

Preto o movimento "the eye contact Experiment", que
iniciou com o “The World Biggest Eye Contact Event” em
2015, um evento mundial organizado pela iniciativa
social The Liberators International. A realizacdo do
evento decorreu de uma parceria entre o Instituto
Terrod, o Recanto Bossa Nova e Sven Frohlich —
treinador internacional de comunicagao nao violenta,
comunicacao intercultural e mediacao de conflitos —,
responsavel pela organizacdo do experimento em Séo
Paulo, em 2015.

Com o objetivo de promover uma conexdo genuina
entre seres humanos, o evento fez parte de um
movimento mundial. No mesmo dia, diversas cidades
no Brasil sediaram a mesma intervencao. Participaram
do evento cerca de 200 pessoas.




Programa Co-Labora*

Co-Labora é um programa de incubacao, formacao,
facilitacao, consultoria e assessoria para a construcao
de uma nova economia — sustentavel, préspera,
inclusiva e humanizada. O Programa é efetivado

por meio de uma parceria com a Co-Labora ITES
(Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos
Solidarios), ligada a Universidade de Sao Paulo (USP).

Além da incubacao e da aceleragao de
empreendimentos solidarios (associacoes,
cooperativas, conselhos comunitarios, organizacoes
responsaveis, etc.), a Co-Labora promove consultoria
e assessoria a organizacdes que queiram adaptar-

se ao modelo da Nova Economia, que preza por
organizagdes e comunidades felizes, empoderadas,
sustentaveis, abertas e profissionalizadas.

Principais realizacbes
Capacitacoes e assessoria para CORSERTA

O Instituto Terroa foi contratado para executar
assessoria e capacitacdes junto a CORSERTA
(Cooperativa de Recicladores de Sertdozinho), que
recebe apoio do trabalho técnico-social operado pela
empresa TRAVAIN, através da obra de Macrodrenagem
da cidade de Sertaozinho. Desde o inicio da obra,

a cooperativa recebe capacitagées no ambito do
projeto PAC, em parceria com a Caixa Econdmica
Federal. Em 2015, o objetivo principal do trabalho era
cumprir momentos formativos em economia solidaria,
estimulando a cooperacao e a autogestao. Em 2016,
além disso, o enfoque foi assessorar e promover a
autonomia dos cooperados em todas as areas de

sua gestdo — comercial, administrativo-financeira,
operagdes e marketing.

Daniel Bellissimo, coordenador do Terroa e consultor
do projeto, tem se dedicado ao desenvolvimento de
liderancas preparadas para executar suas funcoes
com propriedade, tanto na Diretoria quanto no
Conselho Fiscal, com o devido cuidado a preservacao
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do principio democratico e autogestiondrio do
empreendimento. Segundo Bellissimo, “facilitar o
desenvolvimento do grupo envolve reconhecer
suas dificuldades e potencialidades, dialogando
constantemente sobre elas. Ndo é trazer respostas
prontas, mas € construir maneiras e ferramentas
personalizadas, de acordo com o interesse e as
possibilidades dos cooperados”.

Segundo Thais de Conti, gestora da Travain, a
parceria estabelecida com o Instituto Terroa é de
grande importancia, visto que o objetivo principal
do trabalho neste eixo é auxiliar no empoderamento
dos cooperados, dando-lhes recursos para gerirem a
cooperativa de forma independente, observando as
leis e o préprio Regimento Interno.

Segundo a gestora, “o respeito, a seriedade e 0
compromisso” advindos do Instituto Terrod fizeram
com que essa parceria, iniciada em 2015, rendesse bons
resultados nao apenas do ponto de vista técnico: ja é
possivel mensurar mudancas positivas na Cooperativa
como, por exemplo, o aumento no faturamento, mas
nao se restringindo apenas as questodes financeiras.

A melhora do ponto de vista organizacional e de
relacionamento entre os cooperados também sao
indicadores de que o trabalho ja produz resultado real,
cumprindo com a sua fun¢do no ambito do Projeto

de Trabalho Técnico Socioambiental desenvolvido no
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Municipio de Sertdozinho”

O projeto tem a duragdo aproximada de um ano e
estd apenas atingindo sua metade. Entretanto, ja
tem obtido resultados significativos. No fim de 2015,
uma nova diretoria assumiu a gestao da cooperativa.
A capacitacdo de tal diretoria, desempenhada nédo
apenas pelo Instituto Terrod, mas também por outros
parceiros (destacam-se aqui a Rede Andstacia de
cooperativas da regido e a ONG Circus), promoveu
mudancas significativas.

Os cooperados apontam, por exemplo, melhoria

na retirada mensal, com aumento nas sobras
proporcionado por uma melhor negociacao comercial
e reducdo de custos. Além disso, comemoram maior
transparéncia, o que lhes da maior motivagao para

o trabalho. O clima na organizacao também é outro:
hoje os cooperados fazem assembleias periddicas para
dialogar sobre os assuntos de maior importancia e
realizam churrascos com certa frequéncia, promovendo
integracgao e alegria no dia a dia da cooperativa.

O trabalho prosseguird em 2017, ao menos até o fim do
primeiro semestre.

Conheca um pouco mais sobre o trabalho realizado:
http://macrodrenagemstz.com.br/noticias/cooperativa-
independente/

http://macrodrenagemstz.com.br/noticias/trabalhando-
junto/

Curso em Economia Solidaria para grupo
de costureiras*

Também contratado pela empresa TRAVAIN, porém
desta vez no ambito de um projeto técnico-social do
programa Minha Casa Minha Vida em um condominio
de Sertdozinho - SP, o Instituto Terroa realizou um
curso de economia solidaria (carga horaria de 24h) para
um grupo de seis costureiras interessadas em ampliar
seus conhecimentos em gestdao de empreendimentos
solidarios.

Sendo assim, foram trabalhados diversos aspectos

de gestao com o grupo: administrativos, explicitando
as diferencas entre empresas, microempresas e
cooperativas e suas instancias juridico-formais;
aspectos relacionados ao controle financeiro,
instrumentalizando com ferramentas para um

melhor gerenciamento das financas do grupo; a
precificacdo de seus produtos; o marketing, a criacao e

a comunicacao de valor aos seus potenciais clientes; e,
por fim, a area comercial, de relacionamento, atracao
e fidelizacao de clientes, através dos diferentes canais
possiveis.

Além do trabalho ligado a gestao, o Instituto Terroa
sempre considera relevante em suas capacitagcdes
trabalhar os aspectos socioemocionais e relacionais
fundamentais a qualquer individuo ou grupo. Sendo
assim, foram trabalhados temas como a valorizacdo
da histéria de vida das mulheres, seus didlogos, sua
autoestima, buscando-se criar um ambiente favoravel
ao seu empoderamento. Dessa forma, foi apresentada
a via da economia solidaria, sempre acolhedora aos
diferentes publicos interessados em trabalhar de forma
humana e sustentével.

Ao final do curso, para implementar os conceitos
trabalhados, foi facilitada a construcdo de um
planejamento estratégico, definindo responsaveis e
funcdes para a execucao das diferentes areas de gestdo
abordadas ao longo do curso. Como ultima agao, mas
nao menos importante, uma celebracao foi feita por
meio de uma pequena feira no condominio, em que

as artesas apresentaram seus diferentes produtos ao
publico da comunidade.

Resultados alcancados

« Incremento na renda da cooperativa assessorada
CORSERTA em mais de 100% ao longo do periodo, além
de um clima organizacional mais agradavel e de maior
autonomia dos cooperados;

« Mais de 30 cooperados e membros de grupos
participantes de cursos de capacitacdo em economia
solidaria e gestdo de empreendimentos;

« Mais de 10 participacdes em eventos, palestras e
workshops.

Irstituto 4
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Depoimentos:

"O respeito, a seriedade e o compromisso” advindos do Instituto Terroa

fizeram com que essa parceria, iniciada em 2015, rendesse bons resultados

nao apenas do ponto de vista técnico: ja é possivel mensurar mudancas

. positivas na Cooperativa como, por exemplo, 0 aumento no faturamento,
o 0 mas nao se restringindo apenas as questdes financeiras."

Thais de Conti
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Os projetos realizados pelo Instituto Terroa
possuem grande consonancia com a Agenda 2030 e
engendraram contribui¢des diretas e indiretas para
o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentével (ODS).

Segundo estudo realizado pela instituicao, os projetos
de 2016 contribuiram diretamente com 11 dos 17
ODS e atenderam diretamente a 28 das 169 metas
estabelecidas. Além destas contribuicdes, os projetos
do Instituto Terrod tém grande potencial de cooperar
ainda mais para a implementacao da Agenda 2030,
bem como de outras agendas globais, como o Acordo
de Paris e a Nova Agenda Urbana (Habitat I1l).

Entre os projetos do Instituto de maior consonancia
com a Agenda 2030 e os ODS, destacamos o
Terrarium, o Observatério de Seguranca Humana e

o Programa Cidades Sustentaveis. Por trabalharem
com desenvolvimento humano e territorial de forma
holistica, estes projetos dialogam de forma transversal
com a Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel e, portanto, tém um grande potencial de
contribuir para o cumprimento dos ODS.
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O Instituto Terroa estreou oficialmente sua agenda

de atividades de producdo e disseminacao

do conhecimento em fevereiro de 2016.
Aproximadamente 200 pessoas estiveram presentes
no anfiteatro Ivo Torres na FEA/USP de Ribeirdo Preto
para participarem do evento “Como Criar Cidades
mais Sustentaveis? Um debate sobre os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e a Seguranca
Humana”. Fizeram apresentacdes sobre o tema a
professora da USP Dra. Adriana Caldana e Eduardo
Gresse, cofundador do Terrod. Em seguida, houve
amplo didlogo sobre possibilidades de participacao
popular para influenciar politicas publicas mais
sustentaveis. Na sequéncia, Luis Fernando lozzi,
também cofundador do Instituto, langou as bases para
uma rede democratica para trazer o Programa Cidades
Sustentdveis para Ribeirao Preto.

Ainda no més de fevereiro, outro de nossos co-
fundadores, Daniel Bellissimo, realizou a oficina “Os
ODS e o Empreendedorismo: como criar projetos
empreendedores para atingir as metas para a
sustentabilidade da Agenda 2030". Em meados de
abril, Daniel Belissimo foi convidado para facilitar uma
roda de conversas no Instituto Comviver de Ribeirdo
Preto com o seguinte tema: “Sustentabilidade, como
fazer acontecer em nosso cotidiano?”.

Neste mesmo més, fomentando o lancamento da
agenda mundial de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, realizamos uma campanha
de divulgacao dos ODS conjuntamente com a equipe
e entusiastas do Terroa, com o objetivo de mobilizar

o envolvimento da sociedade com a Agenda 2030. A
campanha ocorreu nas midias sociais e foi um sucesso.
Foram divulgados 17 autorretratos de pessoas que se
propuseram e comprometeram como “embaixadores”
para cada um dos ODS.

Em parceria com o Recanto Bossa Nova e com Sven
Frohlich, treinador internacional de comunicagao
nao violenta, comunicacao intercultural e mediacao,
realizamos em maio o movimento Entre Olhares,
um evento mundial organizado pela The Liberators
International. Durante o evento na praca publica
central de Ribeirao Preto, diferentes pessoas
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compartilharam um minuto de contato olho no olho
com outras pessoas no local. A experiéncia foi incrivel e
emocionante.

O galpéao de eventos do Recanto Bossa Nova, sede do
Instituto Terrod, ficou tomado de gente para participar
da palestra “Desenvolvimento para quem? Um
dialogo sobre perspectivas do desenvolvimento

e as populacoes em situacao de vulnerabilidade
social”. A FUNAP e o Terrod organizaram o encontro
no més de junho com a finalidade de dialogar

sobre as visOes existentes sobre o desenvolvimento,
desde visdes tradicionais baseadas no crescimento
econdmico, até perspectivas mais atuais como

o desenvolvimento humano, desenvolvimento
sustentdvel, desenvolvimento local, desenvolvimento
territorial, desenvolvimento subjetivo, entre outras. O
convidado especial Fernando Moraes, ativista social

Irstituto
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e humanista, trouxe muitas de suas experiéncias em
trabalhos comunitarios ao redor do mundo e destacou
a necessidade de, em certas ocasides, nos desfazermos
de conceitos académicos para conseguirmos
compreender e sermos acolhidos em determinados
territorios.

Entre os meses de abril e junho, o Consércio PCJ e a
Petrobras/Replan, com o apoio da landé - Educacao

e Sustentabilidade e dos Comités PCJ, promoveram
quatro encontros para dialogar sobre os principais
aspectos (politicos, sociais, ambientais e econédmicos)
envolvidos na construcdo e execucao de politicas
municipais relacionadas aos recursos hidricos. O
evento, denominado “Agua e Cidadania — vamos
conversar sobre nosso municipio?’, teve a participacdo
do Instituto Terroad como palestra de encerramento. O
tema tratado foi "Participa¢ao Social e Transparéncia
Publica", ministrada pelo Coordenador de Projetos
Luis Fernando lozzi. Participaram da palestra cerca

de 40 pessoas, entre gestores publicos, professores,
estudantes e membros de organizacbes sociais e
conselhos municipais.

Durante trés dias do més de julho, aconteceu o projeto
"Abra Politicadabra". Vinte jovens de escolas publicas
de Ribeirao Preto se reuniram para aprender e ensinar
licdes de cidadania. O curso ofereceu atividades que
trabalham habilidades cognitivas, socioemocionais

e comportamentais necessdrias a uma participagao
qualificada na vida politica. Foram abordados temas
como: o funcionamento do sistema politico brasileiro,
0s espacos de participacao social, o orcamento publico,
as ferramentas e canais de transparéncia publica, e as
principais formas de influenciar e participar de politicas
publicas. Além disso, foram também trabalhadas
habilidades de comunicag¢ao nao violenta, de resolucao
de conflitos, de trabalho em equipe, de ética e de
valores humanos. E o melhor: os jovens colocaram a
mao na massa e elaboraram projetos e solugdes para
problemas reais em seus entornos.

No més de agosto, apds terem assinado uma carta de
adesao ao Programa Cidades Sustentaveis, todos

os pré-candidatos a prefeitura de Ribeirdo Preto
compareceram ao Sesc para o relangcamento do PCS
na cidade. O evento foi organizado pela coordenacao
nacional do Programa e pelo movimento Teia Ribeirdo
Sustentavel, um coletivo da sociedade civil, do qual

o Instituto Terrod é membro-fundador. Américo
Sampaio, membro da Rede Nossa Sao Paulo e Assessor
do Programa Cidades Sustentaveis, apresentou os
objetivos do programa e abordou a importancia da
elaboracdo de metas municipais associadas a um
conjunto de indicadores que, juntos, contribuem para




uma gestao publica municipal mais sistémica e efetiva.
Também enfatizou o conjunto de ferramentas advindas
do PCS que auxiliam tanto o Poder Publico, quanto a
sociedade civil no cumprimento das metas assumidas.
O evento foi conduzido por Luis Fernando lozzi,
membro do Instituto Terrog, e por Daniela MacDowell,
ambos integrantes da Teia Ribeirdo Sustentavel, que
aproveitaram para reafirmar o convite a sociedade civil
para participarem do movimento.

Neste mesmo més, o Instituto Terrod conduziu a oficina
“ODS e Negodcios de Impacto”, durante o Festival Soul
Business, com o objetivo possibilitar a unido de grupos
e a criacdo de negdcios socioambientais que pudessem
contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel. O Festival Soul Business foi realizado no
Recanto Bossa Nova, sede do Terrod, em Ribeirao Preto.

Ainda no produtivo més de agosto, foram realizadas
mais duas palestras. A primeira delas, “A Importancia
da Avaliacdao do Impacto Socioambiental”,

teve como objetivo ampliar os didlogos sobre a
avaliacdo de impacto socioambiental em projetos
coordenados pela sociedade civil ou pelos setores
empresarial ou governamental. O Instituto Terroa

foi apresentado por Daniel Belissimo, que expos
nossos projetos direcionados ao desenvolvimento
humano e comunitario. O Terroa e o escritério

de Sustentabilidade da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade, da USP Ribeirao

Preto organizaram o evento no Anfiteatro Ivo Torres,
FEA-RP. A segunda palestra foi conduzida pelo nosso
coordenador de projetos, Eduardo Gresse, a convite
da UNICEF Hamburgo, na Alemanha. Durante o "Die
Lupe", evento no qual projetos sociais do mundo todo
sdo apresentados e experiéncias sdo trocadas entre os
participantes, Eduardo Gresse apresentou o trabalho
que é desenvolvido pelo Instituto Terroa.

Em setembro, foram realizados quatro eventos com

a proposta de produzir e disseminar conhecimentos.
Uma “Oficina de Educa¢ao Ambiental” que trabalhou
com jovens do ensino fundamental aspectos basicos
de educacdo ambiental, como discussées sobre o

que é meio ambiente, os impactos gerados pela

acdo humana sobre o ambiente natural e como
podemos protegé-lo e promover impactos positivos.
Além disso, foram realizadas duas palestras: uma no
Centro Universitario Moura Lacerda, “Mesa Redonda:
Educacao, Cultura, Direitos Humanos, Cidadania

e Politicas Publicas”, que teve como destaque

a necessidade de maior educacao politica para a
populacdo. A outra palestra foi feita na UNESP de
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Tupa-SP pelo Daniel Bellissimo, com o tema: “Carreiras
na Nova Economia”. No final do més, ainda houve
tempo para apoiar a realizacdo de um “Curso Livre de

Economia Solidaria”, organizado pela ONG Vivacidade.

“Perspectivas da Sustentabilidade no Brasil” foi

o titulo da palestra ministrada pelo Eduardo Gresse

na Universidade de Hamburgo, em outubro. Nosso
Coordenador de Projetos apresentou o Instituto Terroa
e participou de debates. O evento foi organizado pelo
Grupo de Discussao sobre Temas Brasileiros (GDTB),
coletivo atrelado a Universidade de Hamburgo, e
contou com a presenca de estudantes da universidade
e de membros da comunidade brasileira em
Hamburgo. No mesmo més, Daniel Bellissimo abordou
o tema “Nova Economia: criativa, colaborativa

e solidaria” durante palestra realizada no Centro
Universitario Bardo de Maud de Ribeirao Preto.

Outro importante evento ocorrido no més de outubro
foi o “Programa Jovens Transformadores para

a Sustentabilidade”. O curso foi promovido pela
Secretaria de Desenvolvimento Social e Cidadania
(Casa da Juventude) de Sertdozinho, em parceria com
o Instituto Terrod e a Travain Servicos de Treinamento
Ltda. Trés oficinas contribuiram para o envolvimento

de mais de 70 jovens com a agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Em novembro, participamos do evento organizado
pela equipe do Recanto Bossa Nova e do Senac
para celebrar o "Dia dos Professores" com todos

os funcionarios do Senac da unidade de Ribeirao
Preto. Representando o Terroa, nosso coordenador
de projetos Luis Fernando lozzi foi responsavel pela
“Facilitacao de dinamicas para educadores”. Em
conjunto com outras organizagdes, diversas atividades
simultaneas trabalharam tematicas como lideranca,
sustentabilidade, atividades corporais, educacao
ambiental, comunicacdo ndo violenta entre outras.

Em dezembro, o Instituto Terroa apoiou o “Curso
Introdutério de Comunicacao Nao Violenta” com o
facilitador alemao Sven Frohlich. O curso, coordenado
pelo Recanto Bossa Nova, estimulou a construcao de
relagdes de confianca, através de uma linguagem que
aumenta a disposicao de cooperar e apoiar um ao
outro.

INSTITUTO
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Neste 1° ano de histéria, o Instituto Terrod ingressou e
apoia redes internacionais e nacionais, como a World
Urban Campaign, fomentada pela ONU-Habitat, a
Estratégia ODS, o programa Cidades Sustentaveis, a teia
Ribeirdo Sustentavel, o Forum Municipal de Economia
Solidaria de Ribeirao Preto (SP), e a comunidade
Recanto Bossa Nova, onde fica sediado.
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Membro signatério da
Estratégia ODS.

RIBEIRAO
SUSTENTAVEL

Membro cofundador do
coletivo Teia Ribeirao
Sustentavel.
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World Urban Campaign.
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Sede do Instituto Terroa e
organizagao parceira.
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Co-organizador do
Programa Cidades
Sustentaveis no municipio
de Ribeirao Preto (SP).
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Membro integrante do
Férum Municipal de
Economia Solidaria de
Ribeirao Preto (SP).
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WORLD URBAN CAMPAIGN

O Instituto Terrog, a partir de junho, tornou-se membro
associado da World Urban Campaign, fomentada pela
ONU Habitat e estruturada com intensa participacdo de
individuos e de mais de 130 organizacdes da sociedade
civil no mundo todo. Ao lado de organiza¢des notaveis
como a WWF, Comunitas, a Universidade da ONU

e muitas outras. O Instituto Terroa trabalhara para
promover a campanha #TheCityWeNeed (A cidade

que precisamos) e aumentar a sensibilizagcao sobre as
mudanca necessarias para tornar nossas cidades mais
verdes, produtivas, seguras, saudaveis, inclusivas e bem
planejadas.

No ambito desta parceria, o Terroa aderiu e
comprometeu-se a promover e fomentar os chamados
Principios de Paris, que, entre outras, estimulam a¢oes
em favor do planejamento participativo nas cidades;
de habita¢bes adequadas, respeito ao meio ambiente;
fomento a economias locais; e igualdade de direitos.

ESTRATEGIA ODS

O Instituto Terroa tornou-se membro signatario

da Estratégia ODS, uma coalizao de organizacdes

com atuacao reconhecida no pais, representando a
sociedade civil, o setor privado e os governos locais. O
objetivo é discutir e propor meios de implementacao
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), que contemplem medidas efetivas para obter
avancos nas diferentes dimensdes que compdem

essa agenda. Ao lado de importantes instituicoes,

o Terroa firma-se como uma das organizagoes
brasileiras comprometidas com os 17 objetivos e 169
metas que servem de base para agentes publicos,
organizacdes da sociedade civil e empresas em busca
da sustentabilidade até 2030.

No ambito desta parceria, o Terroa aderiu a Carta de
Principios e Compromissos, comprometendo-se, por
exemplo, a contribuir com a implementacao dos ODS e
estimular pesquisas sobre avaliacao da implementacao
dos mesmos. Além disso, centrara esforcos para
integrar suas iniciativas em consonancia com os ODS
e promover a divulgacdo em seus canais e redes de
comunicacao sobre os conteudos referentes a Agenda
Global e a parceria em questdo.

PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS

O Instituto Terrod tornou-se fomentador e co-
organizador do Programa Cidades Sustentdveis (PCS)
em Ribeirao Preto (SP). O PCS é uma iniciativa lancada
no Brasil em 2011, por trés organizacdes da sociedade
civil brasileira: a Rede Nossa Sao Paulo, o Instituto
Ethos de Empresas e Responsabilidade Social e a Rede
Social Brasileira por Cidades Justas, Democraticas e
Sustentaveis. Tem como objetivo mobilizar e oferecer

ferramentas para que as cidades se desenvolvam de
forma socialmente justa, ambientalmente correta,
economicamente viavel e culturalmente aceita -
patrimoénios multidimensionais da sustentabilidade.

TEIA RIBEIRAO SUSTENTAVEL

O Instituto Terrod é um dos membros fundadores do
movimento Teia Ribeirao Sustentavel, cuja missao é
amplificar o debate sobre uma cidade mais sustentavel.
Atualmente, a iniciativa é um grupo multidisciplinar
aberto composto por diferentes cidadaos e institui¢oes
da sociedade civil. E também o principal 6rgao
articulador do Programa Cidades Sustentaveis no
municipio.

FORUM MUNICIPAL DE ECONOMIA SOLIDARIA
O Instituto Terrod é membro integrante do Férum
Municipal de Economia Solidaria, sendo ativo nas
decisodes, articulacdes e agdes construidas pelo grupo,
como organizagao de feiras, cursos e momentos
formativos em economia solidaria. Destaca-se, nesse
contexto, a construcao de uma lei municipal de
fomento a economia solidaria, que foi recomendada
e apresentada pelo Executivo municipal. Em 2017, a
lei foi aprovada pela Camara e agora segue para sua
devida regulamentacdo e implantagao.

COMUNIDADE DO RECANTO BOSSA NOVA

O Recanto Bossa Nova, além de ser o local de sede do
Instituto Terrod, é também um parceiro essencial. O
espaco abriga uma comunidade de compartilhamento
de projetos e ideias com o intuito de semear e
movimentar a transformacao social e humana em
Ribeirdo Preto. A comunidade é um espaco de trocas de
informacgao, de co-criagdo e de muitas oportunidades
vinculadas a temas como autoconhecimento,
meditacdo, meio ambiente, alimentagao viva,
vegetarianismo, ndo violéncia, terapias alternativas,
busca de crescimento interior, etc.




Recanto Bossa Nova
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Promoting Sustainable Development in a Word of Diversity
Excelente artigo produzido pelo nosso coordenador de projetos Eduardo
Gresse sobre a Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel em um
Mundo de Diversidade. Esta em inglés, pois foi publicado pela World
Urban Campaign internacional >Saiba Mais

Terroa e FSC dialogam sobre o
desenvolvimento sustentavel em evento da
Enactus na USP  Em setembro de 2016 o Instituto
Terrod participou em evento da Enactus na USP/RP, junto
com o FSC (Forest Stewardship Council), de um didlogo
sobre o Desenvolvimento Sustentavel e a importancia
da criagcao de estratégias que permitam aos territérios a
integracdo as cadeias produtivas de maneira sustentavel.

Instituto Terroa e ONU-Habitat assinam
acordo de parceria O Instituto Terrod, a partir de
junho, tornou-se membro associado da World Urban
Campaign, fomentada pela ONU Habitat e estruturada
com intensa participacdo de individuos e de mais de
130 organizacdes da sociedade civil no mundo todo. O
Instituto Terroa trabalhard para promover a campanha
#TheCityWeNeed (A cidade que precisamos) e aumentar
a sensibilizacdo sobre as mudanca necessarias para
tornar nossas cidades mais verdes, produtivas,seguras,
saudaveis, inclusivas e bem planejadas. >Saiba Mais

Instituto Terroa torna-se membro de coalizdo nacional pela
sustentabilidade O Instituto Terroa tornou-se membro signatario da
Estratégia ODS, uma coalizdo de organizacdes com atuacao reconhecida
no pais, representando a sociedade civil, o setor privado e os governos
locais. O objetivo é discutir e propor meios de implementacao para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). >Saiba Mais

>Saiba Mais

Todos os candidatos a prefeitura de Ribeirao Terroa e instituicoes discutem sobre o valor da avaliacao
Preto (SP) assinam compromisso com o de impactos socioambientais Instituto Terrod e o Escritério de
Programa Cidades Sustentaveis Independente Sustentabilidade da Faculdade de Economia, Administracio e Contabilidade
de quem seja o proximo prefeito de Ribeirao Preto, o da USP de Ribeirdo promoveram um evento com apresentagdes e
compromisso com o Programa Cidades Sustentaveis (PCS) debates enriquecedores sobre a importancia da avaliacdo de impacto
esta firmado. Nessa ultima quarta-feira (03/08), ocorreu o socioambiental seja para projetos da sociedade civil, governamentais ou
relancamento do PCS na cidade, o evento foi organizado do setor privado. >Saiba Mais

pela coordenacgao nacional do Programa e pelo movimento
Ribeirao Sustentavel, um coletivo da sociedade civil, do qual o
Instituto Terroa é membro-fundador. >Saiba Mais

De forma “madgica’, jovens redescobrem o poder da educacao
politica Com o objetivo de fomentar a educacdo politica para jovens, o curso
ofereceu atividades que trabalham habilidades cognitivas, socioemocionais e
comportamentais necessarias a uma participacao qualificada da vida politica. O "Abra
Politicadabra" também faz parte das agdes da parceria firmada entre o Instituto Terroa
e a World Urban Campaign, fomentada pela ONU-Habitat. >Saiba Mais

Programa Co-Labora presta assessoria a
cooperativa de recicladores O Programa Co-Labora,
do Instituto Terroa, tem como objetivo a incubacao, formacao,

Jovens em prol da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel Programa Jovens
Transformadores para a Sustentabilidade, do Instituto
Terrod, é realizado para mais de 70 jovens no municipio de
Sertdozinho (SP). O curso foi promovido pela Secretaria de
Desenvolvimento Social e Cidadania (Casa da Juventude) de
Sertdozinho, em parceria com o Instituto Terrod e a Travain
Servicos de Treinamento Ltda., no desenvolvimento do
trabalho técnico socioambiental da obra de macrodrenagem
do Municipio (PAC Il), com apoio da CAIXA. >Saiba Mais

facilitacao, consultoria e assessoria para a construcdo de uma Férum de Economia Solidaria lanca curso livre sobre o tema

novaeconomia sustentavel, prospera, inclusiva e humanizada.
O trabalho procura facilitar o desenvolvimento do grupo
envolve reconhecer suas dificuldades e potencialidades,
dialogando constantemente sobre elas. Essa acdo repercutiu
no boletim de noticias da World Urban Campaign da ONU.

>Satba'Mais

O Instituto Terrod, junto a diversas outras instituicoes e cidadaos, participa
do Férum Municipal de Economia Solidaria de Ribeirdo Preto, instituido
em 2014 no municipio, e apoia a realizacdo do | Curso Livre de Economia
Solidaria. >Saiba Mais
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O Instituto Terrod, em seu primeiro ano de atividades,
funcionou majoritariamente baseado em doacdes
feitas por entusiastas de sua causa.

Em primeiro lugar, vieram as doa¢des ou investimentos
realizados pela sua equipe, de horas voluntarias de
dedicacao, construindo seus programas, projetos e
acoes. Na sequéncia, vieram os apoios de sua sede

e parceiro Recanto Bossa Nova, de sua empresa de
contabilidade Vetro e demais parceiros, que acreditam
no trabalho da instituicdo.

Além disso, o total (100%) dos valores recebidos
diretamente pelo Instituto veio por meio de
doagdes de pessoas fisicas ou juridicas. Seu plano de
associados (doag¢des regulares mensais) iniciou com
uma associada regular e estd agora em expansao. Os
recursos captados foram integralmente aplicados na
realizacdo dos cursos, capacitacdes e treinamentos

oferecidos e em taxas administrativas bancarias, de
cartorio ou de intermédio financeiro.

Além dos recursos demonstrados abaixo, o Instituto
tem parceria com microempresas individuais, com

dois de seus coordenadores de projetos, Luis Fernando
lozzi Beitum e Daniel Yacoub Bellissimo, que prestaram
servicos de treinamento e capacitagdes por meio de
suas empresas, mas concederam ao Terrod os direitos
de imagem e a credibilidade pelas atividades realizadas
(essas constam neste relatério em outras se¢des). Em
contrapartida, o Terroa agregou as metodologias para a
realizacdo desses trabalhos de campo.

Abaixo segue o Demonstrativo do Resultado do
Exercicio (DRE), em 31/12/2016.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2016

ASSOCIACAO INSTITUTO TERROA - CNPJ 23.971.280/0001-80
Rodovia Geovana Deliberto, S/N - Jardim Itau Mirim - Ribeirao Preto SP - CEP: 14.040-115

RECEITAS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS
Doacodes Recebidas PJ
Doacgbdes Recebidas PF
PagSeguro Internet Ltda.

RECEITAS FINANCEIRAS
Rendimentos de Aplicacdo Financeira

DESPESAS

DESPESAS OPERACIONAIS
SERVICOS E ENCARGOS PJ
Servicos Prestados

Servicos Cursos e Treinamentos
Servicos Cartorios

DESPESAS FINANCEIRAS
Tarifas Bancarias

REMUNERACAO DE PESSOAL SEM VINCULO
Servicos Prestados

RESULTADO DO EXERCICIO

RS 2974
RS 2974

200

2.329

445

RS 23
23

RS 1789
RS 1789
1.789

1.700
80

R$ 593
593

R$

©
i

RS 607
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Perspectivas

Apesar de o Brasil passar por uma conjuntura politico-
econdmica atribulada, as perspectivas para a captacao
de recursos apresentam-se favoraveis. O Instituto
Terroa conquistou grande credibilidade junto aos trés
setores — governo, empresas e sociedade civil - por

ter realizado e estar ainda realizando projetos de
grande relevancia na regiao de Ribeirao Preto — SP, bem
como pelos trabalhos realizados em comunidades na
Amazénia.

O Terroa demonstrou grande seriedade e impacto
relevante obtido através de sua atuacao, e no primeiro
trimestre deste segundo ano de existéncia o Instituto
ja estd em negociacao com empresas, prefeituras e
fundacodes para a implementacao de novos projetos
remunerados.

A captacgao de recursos, para o proximo ano, devera vir
de editais e financiamentos vinculados a apresentacao
de projetos especificos, a prestacdo direta de servicos
a empresas ou prefeituras, ou ainda a expansao do seu
plano de associados-doadores.

Dessa forma, o Instituto espera atingir em 2017

um novo patamar de sustentabilidade financeira,
reduzindo o nimero de membros que necessitam
doar/investir seu trabalho nas atividades realizadas
pelo Terrod e aumentando o nimero de membros da
equipe remunerados para dedicacdo semi-integral ou
integral a organizacao.



Anselmo Sigoli
Coordenador de Gestao de Pessoas

Barbara Domingues
Assistente de Comunicagao

Carolina Margarido
Assistente de Projetos

Daniel Belissimo
Cofundador e Coordenador de Projetos

Diego Espinoza
Coordenador de Desenvolvimento Institucional

Eduardo Gongalves Gresse
Cofundador e Coordenador de Projetos

Fernando Preusser de Mattos
Assistente de Comunicagao

Larissa Moura
Assistente de Projetos

Livia Martinez Brumatti
Assistente de Projetos

Lucas Campos
Cofundador

Luis Fernando lozzi

Cofundador e Coordenador de Projetos

Marcelo Borges Oliveira
Cofundador

Marina Kolland Dantas
Assistente de Projetos

Sdcrates Junior
Assistente de Projetos




As pessoas — membros, entusiastas, parceiros,
conselheiros, amigos, familias — sdo as chaves
primordiais para o sucesso de qualquer instituicao.

Por isso, o Instituto Terrod agradece a cada um de vocés
e a todos que tenham passado por nosso caminho

- inclusive a vocé que nos Ié neste momento - pois
muito contribuem com esta jornada de crescente
evolucgao.

"Que toda a equipe Terroa possa
seguir adiante, firme e engajada
com sua missao de facilitar e
apoiar o desenvolvimento de
individuos e comunidades de
forma holistica e sustentavel."

"Se estas verdadeiramente comprometido com tua meta, o
Universo inteiro conspira a teu favor para que aparecam os
instrumentos e pessoas que te permitirao logra-lo."

Johann Wolfgang v. Goethe
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